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La humanidad se enfrenta a un tremendo desafío: debe 
acometer la transición desde un entorno en peligro 
—con evidentes riesgos para los límites del planeta— a 
un espacio operativo, justo y seguro. Para afrontar este 
reto, debemos replantearnos de manera fundamental 
nuestra forma de operar. Un componente clave de esta 
cuestión es nuestra relación con los recursos que 
utilizamos y los sistemas naturales que nos rodean. En 
las fases iniciales de las cadenas de valor de los 
productos, se produce un inmenso volumen de extrac-
ción y recolección de recursos. A lo largo de estas 
cadenas de valor, también se producen riesgos de 
escasez, preocupaciones por el agotamiento de recur-
sos, un alto consumo de energía, generación de residuos 
y una evidente degradación medioambiental. Estos 
problemas los crea nuestro actual modelo económico 
lineal, basado en el enfoque "extraer-usar-eliminar". 
Debemos modificar este modelo y conseguir una gestión 
más sostenible y regenerativa de los recursos y de los 

sistemas naturales, haciendo que los recursos circulen 
durante más tiempo y deteniendo la degradación 
medioambiental ocasionada por nuestras cadenas de 
suministro y hábitos de uso.

Triodos Bank ha definido su visión con respecto a la 
transición de los recursos. El presente vision paper 
aspira a:

1. identificar los retos globales y sus causas 
fundamentales en relación con los recursos y la 
circularidad

2. describir las áreas de interés y los sectores 
prioritarios desde la perspectiva de Triodos 
Bank

3. poner de relieve las medidas que pueden 
adoptar las instituciones financieras para 
generar un impacto positivo y contribuir así a 
esta transición
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1.2 El futuro

Para transformar este modelo, debemos volver a conce-
bir la gestión de todos los recursos y materiales de forma 
circular, deteniendo la degradación medioambiental 
causada por nuestras cadenas de suministro lineales.12 
Si bien no es posible que todos los recursos sean circula-
res de forma indefinida, el modelo económico circular 
fomenta la creación de circuitos de retroalimentación, en 
los que una parte de la producción del sistema se utiliza 
como insumo para actividades futuras. De este modo, 
podemos ampliar el tiempo de uso de los productos y 
materiales a través de distintas "estrategias R". Esta 
expresión engloba todas las actividades de reutilización 
y reacondicionamiento que generan circuitos de retroali-
mentación a lo largo del ciclo de vida de los productos, 
retrasando así el final de su vida útil, por ejemplo a 
través de la reutilización, reparación y refabricación. 
Utilizar nuestros recursos de forma más consciente 
influirá en la manera en que configuremos nuestro 
hábitat como especie, transformando las ciudades y 
otras zonas habitadas en entornos saludables, sosteni-
bles, circulares y regenerativos.13

Triodos Bank considera la economía circular como algo 
más que un enfoque económico hacia los recursos. En 
su opinión, constituye un rediseño fundamental de las 
sociedades �una economía circular socialmente 
integrada� que se alinea con los cinco temas de transi-
ción de Triodos Bank (Energía, Alimentación, Sociedad, 
Bienestar y Recursos) y los impulsa.

Los retos y necesidades de las sociedades actuales y 
futuras exigen una transición hacia un uso circular de los 
recursos que contribuya a la conservación del medio 
ambiente, la salud de las comunidades y la prosperidad 
inclusiva. Cabe señalar que la "circularidad se concibe 
como un medio para alcanzar un fin, y no tanto como un

fin en sí misma. El objetivo último es lograr un desarro-
llo sostenible a largo plazo desde el punto de vista 
medioambiental, económico y social".14 Para que las 
actuaciones económicas circulares tengan éxito solo 
hay una métrica que cuenta: reducir la extracción de 
recursos.

El presente vision paper tiene como objetivo aportar 
información de contexto y orientaciones para desarro-
llar ciclos alternativos de recursos y materiales.15 
Orienta nuestra toma de decisiones, nos ayuda a forjar 
alianzas y capacita a los actores de la red de Triodos 
Bank a impulsar la transición.

En el apartado 2 se ofrece un resumen de los principa-
les retos que plantean los recursos en el sistema actual. 
En el apartado 3 se expone la visión de Triodos Bank en 
el ámbito de la transición de los recursos, a través de 
las cuatro áreas de interés para generar un cambio en 
las diferentes fases del ciclo de vida de los recursos: 
1) mantener y restaurar la naturaleza, 2) prolongar la 
vida útil de los productos y 3) evitar los residuos y el 
"downcycling". En este tercer apartado también se 
describen los sectores que requieren una atención más 
urgente para reducir los impactos negativos asociados a 
sus prácticas actuales. En el apartado 4 se resumen 
brevemente varias actuaciones que las instituciones 
financieras pueden emprender para acelerar la transi-
ción de los recursos en todos los sectores.
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Triodos Bank cuenta con 5 temas de transición —Ener-
gía, Alimentación, Sociedad, Bienestar y Recursos— 
con los que aspira a impulsar unas sociedades que 
permitan a las personas llevar una vida plena en un 
planeta próspero.1 Los recursos naturales y los materia-
les son los componentes esenciales de la economía 
mundial y de todos los bienes y servicios que utilizamos 
para satisfacer las necesidades, deseos y aspiraciones 
de la humanidad.2

Aparte de su valor para los seres humanos y para 
nuestra economía, los recursos y la naturaleza tienen su 
propio valor intrínseco, dado que constituyen los 
sistemas de "soporte vital" del planeta. Por culpa de la 
incesante demanda de recursos —motivada en parte 
por el consumo excesivo y su uso ineficiente—, el ritmo 
actual de consumo de recursos es superior al potencial 
de la Tierra para regenerarlos. La extracción y el proce-
samiento de los recursos naturales suponen además 
cerca del 50 % de las emisiones totales de gases de 
efecto invernadero, lo que contribuye en gran medida a 
la crisis climática.3

El consumo mundial de materias primas ejerce una 
inmensa presión sobre los sistemas naturales y 
sociales, lo cual nos debe hacer reconsiderar de 
manera urgente la forma en que utilizamos los recur-
sos. La transición de los recursos consiste en pasar de 
un paradigma derrochador basado en el enfoque lineal 
"extraer-utilizar-eliminar" a una economía en la que 
los recursos se valoren con arreglo a criterios reales y 
se utilicen con prudencia a lo largo de toda la cadena 
de valor.

1.1 Situación actual

Conforme al paradigma lineal actual, en el inicio de las 
cadenas de valor de los productos se produce una 
enorme demanda de extracción y recolección de 
recursos.4 Esta demanda genera impactos negativos en 
los sistemas naturales del planeta: aire, agua y suelo. La 
contaminación del aire provoca muchos riesgos para la 
salud de la población humana, y también afecta negati-
vamente a la fauna, los cultivos y los bosques.5 La 
contaminación y el uso excesivo del agua, provocados 
por un abastecimiento y uso insostenibles de los 
recursos, también generan muchos impactos negativos, 
como la contaminación de la cadena alimentaria, la 
eutrofización y un menor acceso al agua potable.6 El 
suelo del planeta también es un sistema amenazado 
por la contaminación de la agricultura intensiva y sus 
productos químicos, pesticidas y fertilizantes, así como 
por las peligrosas escorrentías derivadas de las activi-
dades industriales.7 Los impactos generados en el aire, 
el agua y el suelo son destructivos para la biodiversidad 
y los complejos ecosistemas de la Tierra.

La sobreexplotación de los recursos del planeta 
también ejerce una presión adicional sobre los sistemas 
sociales, debido a los peligros que genera para la salud, 
las vulneraciones de derechos humanos que se produ-
cen en las cadenas de suministro, y las tensiones 
geopolíticas motivadas por los problemas de escasez.

En las fases iniciales de las cadenas de valor lineales, 
existe un riesgo de seguridad al tiempo que surgen 
preocupaciones por el agotamiento de los recursos. En 
las fases finales de esas mismas cadenas de valor, se 
generan residuos. En la actualidad, cada año entran más 
de 100.000 millones de toneladas de recursos en la 
economía, pero solo se recicla y se vuelve a utilizar el 7,2 %.8 
Este modelo de consumo y producción se ve alimentado 
por las expectativas existentes de productos baratos, no 
reutilizables y siempre disponibles, de forma rápida y 
asequible. En la Unión Europea, se generaron en 2020 
cerca de 2.135 millones de toneladas de residuos, de los 
que alrededor del 40 % se siguen depositando en 
vertederos o bien se incineran sin recuperar las materias 
primas secundarias ni la energía.9 

La mala gestión de los residuos afecta a todo el mundo, 
pero los efectos negativos los sufren de forma más 
inmediata los más vulnerables: las personas que 
pierden la vida y sus hogares a causa de los corrimien-
tos de tierra provocados por los vertederos, las que 
trabajan en condiciones inseguras en la recogida de 
basuras y las que padecen dolencias sanitarias por su 
exposición a los residuos.10 La mayoría de estos proble-
mas tienen lugar en los países en desarrollo, a los que 
se ha hecho responsables de gestionar los residuos no 
deseados por los países desarrollados.11

La escasez y el despilfarro son solo dos consecuencias de 
los múltiples problemas que rodean el uso de los recursos. 
Otras de sus consecuencias se producen en los bienes 
comunes naturales y sociales. En el caso de los bienes 
comunes naturales, podemos constatar el aumento de los 
deslizamientos de tierras, inundaciones, incendios 
forestales y otras degradaciones ambientales. En cuanto a 
los bienes comunes sociales, las consecuencias afectan a 
las prácticas laborales y de empleo, la inclusión, los 
medios de subsistencia y el bienestar de la sociedad.

Todas estas preocupaciones están vinculadas a los 
modelos actuales de uso lineal de los recursos, que han 
estado profundamente arraigados al modelo económico 
de "aportación de valor" de los últimos 50-100 años.

1. Introducción

Se calcula que podrían reutilizarse o reciclarse otros 600 
millones de toneladas —del total de residuos de la UE— 
si se aprovecharan las posibles materias primas 
secundarias de los residuos mediante actividades de 
reacondicionamiento.6
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1.2 El futuro

Para transformar este modelo, debemos volver a conce-
bir la gestión de todos los recursos y materiales de forma 
circular, deteniendo la degradación medioambiental 
causada por nuestras cadenas de suministro lineales.12 
Si bien no es posible que todos los recursos sean circula-
res de forma indefinida, el modelo económico circular 
fomenta la creación de circuitos de retroalimentación, en 
los que una parte de la producción del sistema se utiliza 
como insumo para actividades futuras. De este modo, 
podemos ampliar el tiempo de uso de los productos y 
materiales a través de distintas "estrategias R". Esta 
expresión engloba todas las actividades de reutilización 
y reacondicionamiento que generan circuitos de retroali-
mentación a lo largo del ciclo de vida de los productos, 
retrasando así el final de su vida útil, por ejemplo a 
través de la reutilización, reparación y refabricación. 
Utilizar nuestros recursos de forma más consciente 
influirá en la manera en que configuremos nuestro 
hábitat como especie, transformando las ciudades y 
otras zonas habitadas en entornos saludables, sosteni-
bles, circulares y regenerativos.13

Triodos Bank considera la economía circular como algo 
más que un enfoque económico hacia los recursos. En 
su opinión, constituye un rediseño fundamental de las 
sociedades �una economía circular socialmente 
integrada� que se alinea con los cinco temas de transi-
ción de Triodos Bank (Energía, Alimentación, Sociedad, 
Bienestar y Recursos) y los impulsa.

Los retos y necesidades de las sociedades actuales y 
futuras exigen una transición hacia un uso circular de los 
recursos que contribuya a la conservación del medio 
ambiente, la salud de las comunidades y la prosperidad 
inclusiva. Cabe señalar que la "circularidad se concibe 
como un medio para alcanzar un fin, y no tanto como un

fin en sí misma. El objetivo último es lograr un desarro-
llo sostenible a largo plazo desde el punto de vista 
medioambiental, económico y social".14 Para que las 
actuaciones económicas circulares tengan éxito solo 
hay una métrica que cuenta: reducir la extracción de 
recursos.

El presente vision paper tiene como objetivo aportar 
información de contexto y orientaciones para desarro-
llar ciclos alternativos de recursos y materiales.15 
Orienta nuestra toma de decisiones, nos ayuda a forjar 
alianzas y capacita a los actores de la red de Triodos 
Bank a impulsar la transición.

En el apartado 2 se ofrece un resumen de los principa-
les retos que plantean los recursos en el sistema actual. 
En el apartado 3 se expone la visión de Triodos Bank en 
el ámbito de la transición de los recursos, a través de 
las cuatro áreas de interés para generar un cambio en 
las diferentes fases del ciclo de vida de los recursos: 
1) mantener y restaurar la naturaleza, 2) prolongar la 
vida útil de los productos y 3) evitar los residuos y el 
"downcycling". En este tercer apartado también se 
describen los sectores que requieren una atención más 
urgente para reducir los impactos negativos asociados a 
sus prácticas actuales. En el apartado 4 se resumen 
brevemente varias actuaciones que las instituciones 
financieras pueden emprender para acelerar la transi-
ción de los recursos en todos los sectores.

Triodos Bank cuenta con 5 temas de transición —Ener-
gía, Alimentación, Sociedad, Bienestar y Recursos— 
con los que aspira a impulsar unas sociedades que 
permitan a las personas llevar una vida plena en un 
planeta próspero.1 Los recursos naturales y los materia-
les son los componentes esenciales de la economía 
mundial y de todos los bienes y servicios que utilizamos 
para satisfacer las necesidades, deseos y aspiraciones 
de la humanidad.2

Aparte de su valor para los seres humanos y para 
nuestra economía, los recursos y la naturaleza tienen su 
propio valor intrínseco, dado que constituyen los 
sistemas de "soporte vital" del planeta. Por culpa de la 
incesante demanda de recursos —motivada en parte 
por el consumo excesivo y su uso ineficiente—, el ritmo 
actual de consumo de recursos es superior al potencial 
de la Tierra para regenerarlos. La extracción y el proce-
samiento de los recursos naturales suponen además 
cerca del 50 % de las emisiones totales de gases de 
efecto invernadero, lo que contribuye en gran medida a 
la crisis climática.3

El consumo mundial de materias primas ejerce una 
inmensa presión sobre los sistemas naturales y 
sociales, lo cual nos debe hacer reconsiderar de 
manera urgente la forma en que utilizamos los recur-
sos. La transición de los recursos consiste en pasar de 
un paradigma derrochador basado en el enfoque lineal 
"extraer-utilizar-eliminar" a una economía en la que 
los recursos se valoren con arreglo a criterios reales y 
se utilicen con prudencia a lo largo de toda la cadena 
de valor.

1.1 Situación actual

Conforme al paradigma lineal actual, en el inicio de las 
cadenas de valor de los productos se produce una 
enorme demanda de extracción y recolección de 
recursos.4 Esta demanda genera impactos negativos en 
los sistemas naturales del planeta: aire, agua y suelo. La 
contaminación del aire provoca muchos riesgos para la 
salud de la población humana, y también afecta negati-
vamente a la fauna, los cultivos y los bosques.5 La 
contaminación y el uso excesivo del agua, provocados 
por un abastecimiento y uso insostenibles de los 
recursos, también generan muchos impactos negativos, 
como la contaminación de la cadena alimentaria, la 
eutrofización y un menor acceso al agua potable.6 El 
suelo del planeta también es un sistema amenazado 
por la contaminación de la agricultura intensiva y sus 
productos químicos, pesticidas y fertilizantes, así como 
por las peligrosas escorrentías derivadas de las activi-
dades industriales.7 Los impactos generados en el aire, 
el agua y el suelo son destructivos para la biodiversidad 
y los complejos ecosistemas de la Tierra.

La sobreexplotación de los recursos del planeta 
también ejerce una presión adicional sobre los sistemas 
sociales, debido a los peligros que genera para la salud, 
las vulneraciones de derechos humanos que se produ-
cen en las cadenas de suministro, y las tensiones 
geopolíticas motivadas por los problemas de escasez.

En las fases iniciales de las cadenas de valor lineales, 
existe un riesgo de seguridad al tiempo que surgen 
preocupaciones por el agotamiento de los recursos. En 
las fases finales de esas mismas cadenas de valor, se 
generan residuos. En la actualidad, cada año entran más 
de 100.000 millones de toneladas de recursos en la 
economía, pero solo se recicla y se vuelve a utilizar el 7,2 %.8 
Este modelo de consumo y producción se ve alimentado 
por las expectativas existentes de productos baratos, no 
reutilizables y siempre disponibles, de forma rápida y 
asequible. En la Unión Europea, se generaron en 2020 
cerca de 2.135 millones de toneladas de residuos, de los 
que alrededor del 40 % se siguen depositando en 
vertederos o bien se incineran sin recuperar las materias 
primas secundarias ni la energía.9 

La mala gestión de los residuos afecta a todo el mundo, 
pero los efectos negativos los sufren de forma más 
inmediata los más vulnerables: las personas que 
pierden la vida y sus hogares a causa de los corrimien-
tos de tierra provocados por los vertederos, las que 
trabajan en condiciones inseguras en la recogida de 
basuras y las que padecen dolencias sanitarias por su 
exposición a los residuos.10 La mayoría de estos proble-
mas tienen lugar en los países en desarrollo, a los que 
se ha hecho responsables de gestionar los residuos no 
deseados por los países desarrollados.11

La escasez y el despilfarro son solo dos consecuencias de 
los múltiples problemas que rodean el uso de los recursos. 
Otras de sus consecuencias se producen en los bienes 
comunes naturales y sociales. En el caso de los bienes 
comunes naturales, podemos constatar el aumento de los 
deslizamientos de tierras, inundaciones, incendios 
forestales y otras degradaciones ambientales. En cuanto a 
los bienes comunes sociales, las consecuencias afectan a 
las prácticas laborales y de empleo, la inclusión, los 
medios de subsistencia y el bienestar de la sociedad.

Todas estas preocupaciones están vinculadas a los 
modelos actuales de uso lineal de los recursos, que han 
estado profundamente arraigados al modelo económico 
de "aportación de valor" de los últimos 50-100 años.

La economía circular se basa en tres principios, impul-
sados por el diseño:

• Eliminar los residuos y la contaminación
• Conseguir productos y materiales circulares (con 

el mayor valor posible)
• Regenerar la naturaleza
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Los retos existentes en torno a la escasez de recursos y 
los residuos cada vez son más complejos y están más 
interconectados. Existen una serie de tendencias 
mundiales que complican el objetivo de alcanzar la 
seguridad en materia de recursos, incluidos distintos 
retos ambientales, sociales, económicos, regulatorios y 
técnicos.

2.1. Retos sociales

Los factores socioeconómicos derivados de las activi-
dades humanas generan un impacto negativo en el 
medio ambiente.16 El crecimiento demográfico mundial 
se está ralentizando, pero la población ha aumentado 
de forma espectacular en los últimos 100 años, pasando 
de unos 1.500 millones a 8.000 millones de personas.17 
El rápido aumento de la población, combinado con la 
expansión de la clase media, es parte de la razón por la 
que los recursos del planeta están tan tensionados. 
Según las previsiones actuales de la ONU, la población 
mundial "aumentará en casi 2.000 millones de personas 
en los próximos 30 años", por lo que los patrones de 
consumo seguirán aumentando.18

Otra causa importante de la tensión que se ejerce sobre 
la naturaleza y los recursos naturales es el aumento del 
consumo por persona. El consumo de recursos natura-
les no para de crecer: la media mundial de demanda de 

materiales per cápita era de 7,4 toneladas en 1970 y 
aumentó hasta las 12,2 toneladas per cápita en 2017.19 
El Programa de las Naciones Unidas para el Medio 
Ambiente (PNUMA) y el Panel Internacional de Recursos 
(IRP) prevén que, si se mantienen las tendencias de uso 
actuales, la demanda de materias primas aumentará un 
60 % de aquí a 2060 (Imagen 1).20

2. Retos globales para los recursos y la circularidad

Imagen 1: Perspectivas de uso de recursos según las tendencias históricas 
(2020-2060)21

Fuente: PNUMA y Panel Internacional de Recursos (2024), Global Resources 
Outlook

Imagen 2: Huella ecológica total de la población de un país (en hectáreas globales)25

Fuente: Global Footprint Network. Huella ecológica total de la población de un país

Huella ecológica por persona

0,39 11,82

Hectáreas per cápita



En nuestras economías adictas al crecimiento, el 
aumento de la eficiencia suele crear una serie de 
circuitos de retroalimentación que provocan que la 
eficiencia de recursos se transforme en mayores 
volúmenes de producción. A estos circuitos de retroali-
mentación los llamamos efectos rebote.35 A veces, el 
aumento de la producción supera las ganancias en 
productividad, lo que significa que se necesitan aún 
más recursos que antes de que se produjera dicha 
mejora de la productividad. Esto se conoce como la 
paradoja de Jevons. De este modo, las economías de 
mercado incentivan la sobreproducción, lo cual conduce 
a un consumo excesivo.

La sobreproducción a menudo se convierte en un 
modelo de negocio viable, siempre que las empresas no 
tengan en cuenta los impactos no financieros. Esta 
práctica se da en muchos sectores, como el del petró-
leo36 y el de la alimentación,37 pero también en otros 
sectores más cercanos como la moda y la tecnología. La 
industria textil que se basa en la moda rápida sigue 
acelerando la sobreproducción, lo que lleva a infrautili-
zar e infravalorar de forma masiva los productos de la 
confección, así como la mano de obra y los recursos que 
se emplean en fabricarlos.38 La aparición de la moda 
rápida demuestra por qué es pertinente hablar tanto de 
sobreproducción como de sobreconsumo. La moda 
rápida no surgió como un fenómeno impulsado por el 
consumidor, sino que fue concebido como un buen 
modelo de negocio por la industria de la moda.39 Otro 
ejemplo es el sector tecnológico, donde la obsolescen-
cia programada de productos como los teléfonos 
móviles y el lanzamiento frecuente de nuevos aparatos 
electrónicos contribuyen a la rápida acumulación de 
residuos electrónicos y al agotamiento de los recursos.

La sobreproducción y el uso ineficiente de los recursos se 
ven exacerbados por las cadenas mundiales de suminis-
tro. Aunque estas cadenas mejoran la calidad de los 
producto y reducen los costes, también es cierto que son 
casi imposibles de supervisar, sobre todo en lo que se 
refiere a la sostenibilidad.40 En muchos sectores, los 

retos para la sostenibilidad son externos y dependen de 
proveedores que operan a lo largo de la cadena de sumi-
nistro: alrededor del 90 % del impacto de las empresas en 
el medio ambiente procede de dichas cadenas.41

2.3 Retos regulatorios y políticos

La economía circular se ha convertido en una prioridad 
fundamental para muchos gobiernos, al tiempo que se 
ha producido una oleada de planes de acción e incenti-
vos regulatorios que están entrando en vigor en este 
ámbito.42 Esta atención a las políticas regulatorias se ha 
visto impulsada por los objetivos del Acuerdo de París, 
así como por los vínculos existentes entre la circulari-
dad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El 
Acuerdo de París exige la protección de todos los 
ecosistemas y la biodiversidad, así como una transfor-
mación de los modelos de producción y consumo, lo 
cual está estrechamente relacionado con las transicio-
nes de los recursos y la circularidad.43

Los objetivos de la circularidad también están vincula-
dos a muchos ODS; los más relevantes para la transi-
ción de los recursos son los ODS 6, 9, 11, 12, 13, 14 y 15.

La volatilidad de los precios de los recursos y la geopolí-
tica también han contribuido al aumento de la atención 
prestada a las políticas. Los países productores como 
China, Rusia y algunos países de Oriente Medio y el 
norte de África son cada vez más conscientes de que 
tienen el poder de "fijar el precio" de algunos recursos 
esenciales.44 Como resultado de ello, el precio de estos 
recursos ha aumentado considerablemente.

Estas preocupaciones económicas están cada vez más 
relacionadas también con algunas preocupaciones 
estratégicas. Cuando un país carece de recursos 
esenciales, se vuelve dependiente de los países produc-
tores y más vulnerable en cuanto al suministro de 
materias primas vitales para la seguridad alimentaria y 
para el sector agrícola.45
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El aumento del consumo de recursos puede explicarse 
mediante la fórmula IPAT, que cuantifica la relación 
entre la población humana y su impacto en el medio 
ambiente (impacto = población x afluencia x tecnolo-
gía).21 La "afluencia" (mayores ingresos) conduce a una 
mayor demanda de recursos y a un consumo excesivo 
de productos, siendo este último un fenómeno presente 
sobre todo en las economías avanzadas.22 Además de 
agotar los recursos naturales, el consumo excesivo 
empeora la degradación del clima, aumenta la contami-
nación atmosférica y agota los sistemas que sustentan 
la vida en el planeta, como el agua dulce.23

Los patrones de consumo no son iguales en todo el 
mundo. El aumento de la riqueza se traduce en un 
consumo cada vez mayor y en una brecha cada vez más 
profunda entre el Norte y el Sur. A pesar de que en 
Norteamérica y Europa occidental solo vive el 12 % de la 
población mundial, este grupo de población representa 
cerca del 60 % del consumo privado total.24 Esto se refleja 
en indicadores como la huella ecológica, que se muestra 
en la Figura 2, y que analiza la demanda humana sobre el 
capital natural (la cantidad de naturaleza necesaria para 
mantener a las personas y sus economías).

De media, una persona que vive en Norteamérica 
consume unos 90 kilogramos de recursos al día. En 
Europa, el consumo es de unos 45 kilogramos al día, 
mientras que en África es de unos 10 kilogramos al día. 
Los países de rentas altas tienen la huella material per 
cápita más alta.26

El desarrollo urbano también ha contribuido a incre-
mentar el consumo de recursos.27 Los expertos llevan 
tiempo pronosticando que, en 2030, dos tercios de la 
población mundial vivirá en ciudades.28 El consumo per 
cápita varía mucho entre las poblaciones debido a las 
diferencias en los niveles de renta y las preferencias de 
gasto. El desarrollo urbano da lugar a ciudades con más 
habitantes, y estas ciudades ejercen tensionan aún más 
la forma en que se consumen los recursos. La mayoría 
de los recursos de las ciudades se convierten en 
material de construcción e infraestructuras o se utilizan 
rápidamente y se convierten en residuos. El uso de 
recursos se ha triplicado desde 1970, y si la población 
mundial alcanza la cifra de 9.600 millones (o más) para 

el año 2050, como prevé la ONU, necesitaremos el 
equivalente a tres Tierras para proporcionar los recur-
sos naturales necesarios para mantener nuestros 
actuales patrones de consumo.29 

Un consumo elevado aumenta los niveles de emisiones 
de carbono, lo que lleva a predecir que, en 2030, las 
ciudades serán responsables del 70 % de las emisiones 
mundiales.30 Por ello, las tendencias de consumo y 
producción requieren una atención especial, sobre todo 
en el contexto del cambio climático. La adopción de las 
energías renovables solo supondrá una reducción del 55 % 
de las emisiones mundiales de gases de efecto inverna-
dero.31 El 45 % restante procede de la forma en que 
fabricamos y utilizamos los productos.32

Según la fórmula IPAT anteriormente indicada, uno de 
los mitigantes de la mayor demanda de recursos es la 
tecnología (o, más concretamente, todos los demás 
efectos sobre el impacto distintos de la demografía y 
la afluencia). El desarrollo tecnológico compensa 
alrededor de un tercio del aumento derivado del 
mayor consumo per cápita y del incremento de la 
población en el periodo 1970–2000.33 En el periodo 
2000–2022, la tecnología casi ha compensado el 
aumento de la demanda de la población y la afluencia 
en los países más ricos, pero no a nivel mundial. Si no 
se efectúan cambios radicales en las políticas adop-
tadas, es improbable que esta situación varíe en un 
futuro próximo.

2.2. Retos económicos

No solo los hábitos de consumo individuales influyen en 
el consumo excesivo de recursos. El imperativo de 
crecimiento de la economía en su conjunto también 
desempeña un papel importante. Hasta ahora, las 
economías de mercado modernas se han basado en el 
crecimiento para lograr la estabilidad. Funcionan como 
superorganismos en expansión que requieren cada vez 
más recursos para seguir creciendo, incluso a medida 
que se vuelven más eficientes.34 Esto contrasta con un 
sistema económico orientado a la suficiencia; producir 
lo necesario para un determinado nivel de consumo y 
mantenerse estable a partir de entonces.

Imagen 3: Factores que impulsan la huella ecológica de los materiales, 2000–2022
Fuente: PNUMA y Panel Internacional de Recursos (2024), Global Resources Outlook

El objetivo de una economía circular es facilitar la 
producción y el consumo responsables a través de 
cadenas de valor circulares diseñadas para mantener el 
valor de los materiales y los recursos naturales en una 
serie de circuitos estrechos y cerrados. Esto se consigue 
reduciendo el uso de recursos y el consumo de produc-
tos, así como mediante una serie de "estrategias R". 
Aunque la legislación recomienda seguir estos plantea-
mientos, a menudo no se aplican en la práctica porque 
no son vinculantes.
 
La Imagen 5 muestra en cinco pasos la jerarquía de 
residuos que forma parte de la Directiva Marco de 
Residuos de la UE. En ella se codifican estos mismos 
tipos de circuitos estrechos de retroalimentación, que 
dan prioridad a la prevención y reducción de residuos y 
desalientan las prácticas más intensivas en energía/-
tratamiento que reducen el valor de un material, como 
el reciclaje y la recuperación. La misma lógica es 
fundamental para las iteraciones nacionales de los 
planes de acción de economía circular, como la "escale-
ra R" recomendada por el Programa de Economía 
Circular de los Países Bajos.46

El aspecto de la "prevención" suele descuidarse en 
estos marcos, a pesar de que ejerce un papel clave a la 
hora de materializar la sostenibilidad y de mantener la 
vida dentro de los límites del planeta. Las políticas que 
se plasman en muchos de los marcos de la economía 
circular hacen referencia "sobre todo a la categoría de 
mitigación de los efectos negativos de la producción 
(ampliación intencionada de la vida útil de los produc-
tos, diseño ecológico, estandarización y ampliación de 
la responsabilidad del productor), el usuario y el consu-
mo (transparencia de la información sobre la sostenibi-
lidad de los productos, derecho a reparación, contrata-
ción pública "verde") y la gestión de residuos sin 
abordar directa o indirectamente el consumo excesi-
vo".47 Por tanto, lo habitual sigue siendo que se produz-
can los circuitos de retroalimentación más amplios 
(reciclar, recuperar) o bien que no se produzcan este 
tipo de circuitos en absoluto (desechar).48

2.4 Retos técnicos digitales

Las tecnologías digitales tendrán un impacto significa-
tivo en la optimización de los recursos en el marco de 
una economía circular inteligente.49 Entre otras aplica-
ciones, la tecnología permitirá que los avances en la 
ciencia de los materiales y el diseño de productos tenga 
un mayor acceso a un mercado más amplio. También 
mejorará el intercambio de información entre partes 
interesadas sobre excedentes de recursos, de modo que 
los materiales puedan compartirse de manera eficiente. 
Por ejemplo, actualmente hay un interés cada vez mayor 
en las empresas que trabajan en herramientas de 
medición de datos en el sector de la construcción para 
mejorar las fugas, el mal uso y el bajo rendimiento 
energético en sistemas de iluminación, calefacción y 
refrigeración de edificios.50 Estos datos proporcionan la 
base para una actuación rápida que mejore la eficiencia 
energética mediante un uso más eficiente de los 
materiales de construcción. Además de ser un ejemplo 
positivo de la relación existente entre transición 
energética y transición de recursos, también muestra el 
tipo de avances tecnológicos que se necesitan para 
apoyar un sistema circular.

Actualmente, existen un déficit evidente en la aplica-
ción de este tipo de tecnologías digitales, a menudo por 
preocupaciones legítimas en cuestiones como la 
propiedad intelectual, la seguridad de los datos o las 
limitaciones en su aplicación a gran escala. Por ejem-
plo, el uso de la IA para eliminar barreras en la circulari-
dad —a través de flujos de información o creación de 
mercados y modelos de negocio totalmente nuevos— 
requeriría un enorme despliegue en potencia de cálcu-
lo.51 Mientras se trabaja para resolver este problema, 
los sistemas de IA requerirían grandes cantidades de 
una serie de recursos escasos para construir estos 
sistemas informáticos, además de enormes volúmenes 
de agua para mantenerlos refrigerados y de energía 
para impulsar su funcionamiento.52

Otras de las limitaciones existentes para seguir 
impulsando la transición digital son las dificultades en 
la recopilación y almacenamiento de datos; el análisis 
de datos y la creación de modelos; los elevados 
requisitos de capacidad computacional; y el alto 
consumo energético de tecnologías como blockchain.53 
A pesar de estos problemas, las mejoras tecnológicas 
basadas en datos pueden desempeñar un papel 
importante a la hora de avanzar en esta transición, 
haciéndola más transparente. La tecnología puede 
ayudar a reducir los costes de la información, pero no 
puede resolver por sí sola todos los problemas relacio-
nados con la transición. Para ello, es necesario adoptar 
un enfoque holístico para abordar los problemas 
relacionados con dicha transición.
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En nuestras economías adictas al crecimiento, el 
aumento de la eficiencia suele crear una serie de 
circuitos de retroalimentación que provocan que la 
eficiencia de recursos se transforme en mayores 
volúmenes de producción. A estos circuitos de retroali-
mentación los llamamos efectos rebote.35 A veces, el 
aumento de la producción supera las ganancias en 
productividad, lo que significa que se necesitan aún 
más recursos que antes de que se produjera dicha 
mejora de la productividad. Esto se conoce como la 
paradoja de Jevons. De este modo, las economías de 
mercado incentivan la sobreproducción, lo cual conduce 
a un consumo excesivo.

La sobreproducción a menudo se convierte en un 
modelo de negocio viable, siempre que las empresas no 
tengan en cuenta los impactos no financieros. Esta 
práctica se da en muchos sectores, como el del petró-
leo36 y el de la alimentación,37 pero también en otros 
sectores más cercanos como la moda y la tecnología. La 
industria textil que se basa en la moda rápida sigue 
acelerando la sobreproducción, lo que lleva a infrautili-
zar e infravalorar de forma masiva los productos de la 
confección, así como la mano de obra y los recursos que 
se emplean en fabricarlos.38 La aparición de la moda 
rápida demuestra por qué es pertinente hablar tanto de 
sobreproducción como de sobreconsumo. La moda 
rápida no surgió como un fenómeno impulsado por el 
consumidor, sino que fue concebido como un buen 
modelo de negocio por la industria de la moda.39 Otro 
ejemplo es el sector tecnológico, donde la obsolescen-
cia programada de productos como los teléfonos 
móviles y el lanzamiento frecuente de nuevos aparatos 
electrónicos contribuyen a la rápida acumulación de 
residuos electrónicos y al agotamiento de los recursos.

La sobreproducción y el uso ineficiente de los recursos se 
ven exacerbados por las cadenas mundiales de suminis-
tro. Aunque estas cadenas mejoran la calidad de los 
producto y reducen los costes, también es cierto que son 
casi imposibles de supervisar, sobre todo en lo que se 
refiere a la sostenibilidad.40 En muchos sectores, los 

retos para la sostenibilidad son externos y dependen de 
proveedores que operan a lo largo de la cadena de sumi-
nistro: alrededor del 90 % del impacto de las empresas en 
el medio ambiente procede de dichas cadenas.41

2.3 Retos regulatorios y políticos

La economía circular se ha convertido en una prioridad 
fundamental para muchos gobiernos, al tiempo que se 
ha producido una oleada de planes de acción e incenti-
vos regulatorios que están entrando en vigor en este 
ámbito.42 Esta atención a las políticas regulatorias se ha 
visto impulsada por los objetivos del Acuerdo de París, 
así como por los vínculos existentes entre la circulari-
dad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El 
Acuerdo de París exige la protección de todos los 
ecosistemas y la biodiversidad, así como una transfor-
mación de los modelos de producción y consumo, lo 
cual está estrechamente relacionado con las transicio-
nes de los recursos y la circularidad.43

Los objetivos de la circularidad también están vincula-
dos a muchos ODS; los más relevantes para la transi-
ción de los recursos son los ODS 6, 9, 11, 12, 13, 14 y 15.

La volatilidad de los precios de los recursos y la geopolí-
tica también han contribuido al aumento de la atención 
prestada a las políticas. Los países productores como 
China, Rusia y algunos países de Oriente Medio y el 
norte de África son cada vez más conscientes de que 
tienen el poder de "fijar el precio" de algunos recursos 
esenciales.44 Como resultado de ello, el precio de estos 
recursos ha aumentado considerablemente.

Estas preocupaciones económicas están cada vez más 
relacionadas también con algunas preocupaciones 
estratégicas. Cuando un país carece de recursos 
esenciales, se vuelve dependiente de los países produc-
tores y más vulnerable en cuanto al suministro de 
materias primas vitales para la seguridad alimentaria y 
para el sector agrícola.45

El aumento del consumo de recursos puede explicarse 
mediante la fórmula IPAT, que cuantifica la relación 
entre la población humana y su impacto en el medio 
ambiente (impacto = población x afluencia x tecnolo-
gía).21 La "afluencia" (mayores ingresos) conduce a una 
mayor demanda de recursos y a un consumo excesivo 
de productos, siendo este último un fenómeno presente 
sobre todo en las economías avanzadas.22 Además de 
agotar los recursos naturales, el consumo excesivo 
empeora la degradación del clima, aumenta la contami-
nación atmosférica y agota los sistemas que sustentan 
la vida en el planeta, como el agua dulce.23

Los patrones de consumo no son iguales en todo el 
mundo. El aumento de la riqueza se traduce en un 
consumo cada vez mayor y en una brecha cada vez más 
profunda entre el Norte y el Sur. A pesar de que en 
Norteamérica y Europa occidental solo vive el 12 % de la 
población mundial, este grupo de población representa 
cerca del 60 % del consumo privado total.24 Esto se refleja 
en indicadores como la huella ecológica, que se muestra 
en la Figura 2, y que analiza la demanda humana sobre el 
capital natural (la cantidad de naturaleza necesaria para 
mantener a las personas y sus economías).

De media, una persona que vive en Norteamérica 
consume unos 90 kilogramos de recursos al día. En 
Europa, el consumo es de unos 45 kilogramos al día, 
mientras que en África es de unos 10 kilogramos al día. 
Los países de rentas altas tienen la huella material per 
cápita más alta.26

El desarrollo urbano también ha contribuido a incre-
mentar el consumo de recursos.27 Los expertos llevan 
tiempo pronosticando que, en 2030, dos tercios de la 
población mundial vivirá en ciudades.28 El consumo per 
cápita varía mucho entre las poblaciones debido a las 
diferencias en los niveles de renta y las preferencias de 
gasto. El desarrollo urbano da lugar a ciudades con más 
habitantes, y estas ciudades ejercen tensionan aún más 
la forma en que se consumen los recursos. La mayoría 
de los recursos de las ciudades se convierten en 
material de construcción e infraestructuras o se utilizan 
rápidamente y se convierten en residuos. El uso de 
recursos se ha triplicado desde 1970, y si la población 
mundial alcanza la cifra de 9.600 millones (o más) para 

el año 2050, como prevé la ONU, necesitaremos el 
equivalente a tres Tierras para proporcionar los recur-
sos naturales necesarios para mantener nuestros 
actuales patrones de consumo.29 

Un consumo elevado aumenta los niveles de emisiones 
de carbono, lo que lleva a predecir que, en 2030, las 
ciudades serán responsables del 70 % de las emisiones 
mundiales.30 Por ello, las tendencias de consumo y 
producción requieren una atención especial, sobre todo 
en el contexto del cambio climático. La adopción de las 
energías renovables solo supondrá una reducción del 55 % 
de las emisiones mundiales de gases de efecto inverna-
dero.31 El 45 % restante procede de la forma en que 
fabricamos y utilizamos los productos.32

Según la fórmula IPAT anteriormente indicada, uno de 
los mitigantes de la mayor demanda de recursos es la 
tecnología (o, más concretamente, todos los demás 
efectos sobre el impacto distintos de la demografía y 
la afluencia). El desarrollo tecnológico compensa 
alrededor de un tercio del aumento derivado del 
mayor consumo per cápita y del incremento de la 
población en el periodo 1970–2000.33 En el periodo 
2000–2022, la tecnología casi ha compensado el 
aumento de la demanda de la población y la afluencia 
en los países más ricos, pero no a nivel mundial. Si no 
se efectúan cambios radicales en las políticas adop-
tadas, es improbable que esta situación varíe en un 
futuro próximo.

2.2. Retos económicos

No solo los hábitos de consumo individuales influyen en 
el consumo excesivo de recursos. El imperativo de 
crecimiento de la economía en su conjunto también 
desempeña un papel importante. Hasta ahora, las 
economías de mercado modernas se han basado en el 
crecimiento para lograr la estabilidad. Funcionan como 
superorganismos en expansión que requieren cada vez 
más recursos para seguir creciendo, incluso a medida 
que se vuelven más eficientes.34 Esto contrasta con un 
sistema económico orientado a la suficiencia; producir 
lo necesario para un determinado nivel de consumo y 
mantenerse estable a partir de entonces.

Imagen 4: Vínculos entre la transición de los recursos y los ODS

El objetivo de una economía circular es facilitar la 
producción y el consumo responsables a través de 
cadenas de valor circulares diseñadas para mantener el 
valor de los materiales y los recursos naturales en una 
serie de circuitos estrechos y cerrados. Esto se consigue 
reduciendo el uso de recursos y el consumo de produc-
tos, así como mediante una serie de "estrategias R". 
Aunque la legislación recomienda seguir estos plantea-
mientos, a menudo no se aplican en la práctica porque 
no son vinculantes.
 
La Imagen 5 muestra en cinco pasos la jerarquía de 
residuos que forma parte de la Directiva Marco de 
Residuos de la UE. En ella se codifican estos mismos 
tipos de circuitos estrechos de retroalimentación, que 
dan prioridad a la prevención y reducción de residuos y 
desalientan las prácticas más intensivas en energía/-
tratamiento que reducen el valor de un material, como 
el reciclaje y la recuperación. La misma lógica es 
fundamental para las iteraciones nacionales de los 
planes de acción de economía circular, como la "escale-
ra R" recomendada por el Programa de Economía 
Circular de los Países Bajos.46

El aspecto de la "prevención" suele descuidarse en 
estos marcos, a pesar de que ejerce un papel clave a la 
hora de materializar la sostenibilidad y de mantener la 
vida dentro de los límites del planeta. Las políticas que 
se plasman en muchos de los marcos de la economía 
circular hacen referencia "sobre todo a la categoría de 
mitigación de los efectos negativos de la producción 
(ampliación intencionada de la vida útil de los produc-
tos, diseño ecológico, estandarización y ampliación de 
la responsabilidad del productor), el usuario y el consu-
mo (transparencia de la información sobre la sostenibi-
lidad de los productos, derecho a reparación, contrata-
ción pública "verde") y la gestión de residuos sin 
abordar directa o indirectamente el consumo excesi-
vo".47 Por tanto, lo habitual sigue siendo que se produz-
can los circuitos de retroalimentación más amplios 
(reciclar, recuperar) o bien que no se produzcan este 
tipo de circuitos en absoluto (desechar).48

2.4 Retos técnicos digitales

Las tecnologías digitales tendrán un impacto significa-
tivo en la optimización de los recursos en el marco de 
una economía circular inteligente.49 Entre otras aplica-
ciones, la tecnología permitirá que los avances en la 
ciencia de los materiales y el diseño de productos tenga 
un mayor acceso a un mercado más amplio. También 
mejorará el intercambio de información entre partes 
interesadas sobre excedentes de recursos, de modo que 
los materiales puedan compartirse de manera eficiente. 
Por ejemplo, actualmente hay un interés cada vez mayor 
en las empresas que trabajan en herramientas de 
medición de datos en el sector de la construcción para 
mejorar las fugas, el mal uso y el bajo rendimiento 
energético en sistemas de iluminación, calefacción y 
refrigeración de edificios.50 Estos datos proporcionan la 
base para una actuación rápida que mejore la eficiencia 
energética mediante un uso más eficiente de los 
materiales de construcción. Además de ser un ejemplo 
positivo de la relación existente entre transición 
energética y transición de recursos, también muestra el 
tipo de avances tecnológicos que se necesitan para 
apoyar un sistema circular.

Actualmente, existen un déficit evidente en la aplica-
ción de este tipo de tecnologías digitales, a menudo por 
preocupaciones legítimas en cuestiones como la 
propiedad intelectual, la seguridad de los datos o las 
limitaciones en su aplicación a gran escala. Por ejem-
plo, el uso de la IA para eliminar barreras en la circulari-
dad —a través de flujos de información o creación de 
mercados y modelos de negocio totalmente nuevos— 
requeriría un enorme despliegue en potencia de cálcu-
lo.51 Mientras se trabaja para resolver este problema, 
los sistemas de IA requerirían grandes cantidades de 
una serie de recursos escasos para construir estos 
sistemas informáticos, además de enormes volúmenes 
de agua para mantenerlos refrigerados y de energía 
para impulsar su funcionamiento.52

Otras de las limitaciones existentes para seguir 
impulsando la transición digital son las dificultades en 
la recopilación y almacenamiento de datos; el análisis 
de datos y la creación de modelos; los elevados 
requisitos de capacidad computacional; y el alto 
consumo energético de tecnologías como blockchain.53 
A pesar de estos problemas, las mejoras tecnológicas 
basadas en datos pueden desempeñar un papel 
importante a la hora de avanzar en esta transición, 
haciéndola más transparente. La tecnología puede 
ayudar a reducir los costes de la información, pero no 
puede resolver por sí sola todos los problemas relacio-
nados con la transición. Para ello, es necesario adoptar 
un enfoque holístico para abordar los problemas 
relacionados con dicha transición.

Al agua es un 
recurso valioso y el 
acceso a ella un 
derecho humano. 
Es vital invertir en 
infraestructuras, 
instalaciones de 
saneamiento y 
protección y en la 
restauración de 
los ecosistemas 
relacionados con 
el agua.

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO6

El cambio 
climático está 
causado por las 
actividades 
humanas y 
amenaza la vida 
en la Tierra tal y 
como la 
conocemos. 
Alrededor del 45 % 
de las emisiones 
mundiales 
proceden de cómo 
fabricamos y 
utilizamos los 
productos.

ACCIÓN POR
EL CLIMA13

Las masas de 
agua proporcionan 
recursos naturales 
clave, como 
alimentos, 
medicinas y 
biocombustibles. 
También 
contribuyen  a 
descomponer y 
eliminar los 
residuos y la 
contaminación.

VIDA
SUBMARINA14

Inversión en 
infraestructuras – 
transporte, 
regadío, energía y 
TIC (Tecnologías 
de Información y 
Comunicación) – 
cruciales para 
lograr el desarrollo 
sostenible y la 
circularidad.

INDUSTRIA,
INNOVACIÓN
E INFRAESTRUCTURAS9

El crecimiento 
demográfico y la 
urbanización 
exigen el 
desarrollo de 
viviendas, 
infraestructuras y 
servicios en 
armonía con la 
naturaleza, así 
como tener en 
cuenta el uso de 
los recursos y la 
contaminación.

CIUDADES Y
COMUNIDADES
SOSTENIBLES11

El planeta se 
queda sin 
recursos, pero la 
población 
continúa en 
aumento.  
Debemos cambiar 
nuestros hábitos 
de consumo y 
producción y 
sustituir el 
suministro de 
recursos por 
alternativas.

PRODUCCIÓN Y
CONSUMO
RESPONSABLES12

Una pieza clave de 
la gestión circular 
de los recursos es 
la restauración de 
los ecosistemas, 
la gestión 
sostenible de los 
bosques, la 
reversión de la 
degradación del 
suelo y la 
detención de la 
pérdida de 
biodiversidad.

VIDA DE
ECOSISTEMAS
TERRESTRES15



En nuestras economías adictas al crecimiento, el 
aumento de la eficiencia suele crear una serie de 
circuitos de retroalimentación que provocan que la 
eficiencia de recursos se transforme en mayores 
volúmenes de producción. A estos circuitos de retroali-
mentación los llamamos efectos rebote.35 A veces, el 
aumento de la producción supera las ganancias en 
productividad, lo que significa que se necesitan aún 
más recursos que antes de que se produjera dicha 
mejora de la productividad. Esto se conoce como la 
paradoja de Jevons. De este modo, las economías de 
mercado incentivan la sobreproducción, lo cual conduce 
a un consumo excesivo.

La sobreproducción a menudo se convierte en un 
modelo de negocio viable, siempre que las empresas no 
tengan en cuenta los impactos no financieros. Esta 
práctica se da en muchos sectores, como el del petró-
leo36 y el de la alimentación,37 pero también en otros 
sectores más cercanos como la moda y la tecnología. La 
industria textil que se basa en la moda rápida sigue 
acelerando la sobreproducción, lo que lleva a infrautili-
zar e infravalorar de forma masiva los productos de la 
confección, así como la mano de obra y los recursos que 
se emplean en fabricarlos.38 La aparición de la moda 
rápida demuestra por qué es pertinente hablar tanto de 
sobreproducción como de sobreconsumo. La moda 
rápida no surgió como un fenómeno impulsado por el 
consumidor, sino que fue concebido como un buen 
modelo de negocio por la industria de la moda.39 Otro 
ejemplo es el sector tecnológico, donde la obsolescen-
cia programada de productos como los teléfonos 
móviles y el lanzamiento frecuente de nuevos aparatos 
electrónicos contribuyen a la rápida acumulación de 
residuos electrónicos y al agotamiento de los recursos.

La sobreproducción y el uso ineficiente de los recursos se 
ven exacerbados por las cadenas mundiales de suminis-
tro. Aunque estas cadenas mejoran la calidad de los 
producto y reducen los costes, también es cierto que son 
casi imposibles de supervisar, sobre todo en lo que se 
refiere a la sostenibilidad.40 En muchos sectores, los 

retos para la sostenibilidad son externos y dependen de 
proveedores que operan a lo largo de la cadena de sumi-
nistro: alrededor del 90 % del impacto de las empresas en 
el medio ambiente procede de dichas cadenas.41

2.3 Retos regulatorios y políticos

La economía circular se ha convertido en una prioridad 
fundamental para muchos gobiernos, al tiempo que se 
ha producido una oleada de planes de acción e incenti-
vos regulatorios que están entrando en vigor en este 
ámbito.42 Esta atención a las políticas regulatorias se ha 
visto impulsada por los objetivos del Acuerdo de París, 
así como por los vínculos existentes entre la circulari-
dad y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El 
Acuerdo de París exige la protección de todos los 
ecosistemas y la biodiversidad, así como una transfor-
mación de los modelos de producción y consumo, lo 
cual está estrechamente relacionado con las transicio-
nes de los recursos y la circularidad.43

Los objetivos de la circularidad también están vincula-
dos a muchos ODS; los más relevantes para la transi-
ción de los recursos son los ODS 6, 9, 11, 12, 13, 14 y 15.

La volatilidad de los precios de los recursos y la geopolí-
tica también han contribuido al aumento de la atención 
prestada a las políticas. Los países productores como 
China, Rusia y algunos países de Oriente Medio y el 
norte de África son cada vez más conscientes de que 
tienen el poder de "fijar el precio" de algunos recursos 
esenciales.44 Como resultado de ello, el precio de estos 
recursos ha aumentado considerablemente.

Estas preocupaciones económicas están cada vez más 
relacionadas también con algunas preocupaciones 
estratégicas. Cuando un país carece de recursos 
esenciales, se vuelve dependiente de los países produc-
tores y más vulnerable en cuanto al suministro de 
materias primas vitales para la seguridad alimentaria y 
para el sector agrícola.45

El aumento del consumo de recursos puede explicarse 
mediante la fórmula IPAT, que cuantifica la relación 
entre la población humana y su impacto en el medio 
ambiente (impacto = población x afluencia x tecnolo-
gía).21 La "afluencia" (mayores ingresos) conduce a una 
mayor demanda de recursos y a un consumo excesivo 
de productos, siendo este último un fenómeno presente 
sobre todo en las economías avanzadas.22 Además de 
agotar los recursos naturales, el consumo excesivo 
empeora la degradación del clima, aumenta la contami-
nación atmosférica y agota los sistemas que sustentan 
la vida en el planeta, como el agua dulce.23

Los patrones de consumo no son iguales en todo el 
mundo. El aumento de la riqueza se traduce en un 
consumo cada vez mayor y en una brecha cada vez más 
profunda entre el Norte y el Sur. A pesar de que en 
Norteamérica y Europa occidental solo vive el 12 % de la 
población mundial, este grupo de población representa 
cerca del 60 % del consumo privado total.24 Esto se refleja 
en indicadores como la huella ecológica, que se muestra 
en la Figura 2, y que analiza la demanda humana sobre el 
capital natural (la cantidad de naturaleza necesaria para 
mantener a las personas y sus economías).

De media, una persona que vive en Norteamérica 
consume unos 90 kilogramos de recursos al día. En 
Europa, el consumo es de unos 45 kilogramos al día, 
mientras que en África es de unos 10 kilogramos al día. 
Los países de rentas altas tienen la huella material per 
cápita más alta.26

El desarrollo urbano también ha contribuido a incre-
mentar el consumo de recursos.27 Los expertos llevan 
tiempo pronosticando que, en 2030, dos tercios de la 
población mundial vivirá en ciudades.28 El consumo per 
cápita varía mucho entre las poblaciones debido a las 
diferencias en los niveles de renta y las preferencias de 
gasto. El desarrollo urbano da lugar a ciudades con más 
habitantes, y estas ciudades ejercen tensionan aún más 
la forma en que se consumen los recursos. La mayoría 
de los recursos de las ciudades se convierten en 
material de construcción e infraestructuras o se utilizan 
rápidamente y se convierten en residuos. El uso de 
recursos se ha triplicado desde 1970, y si la población 
mundial alcanza la cifra de 9.600 millones (o más) para 

el año 2050, como prevé la ONU, necesitaremos el 
equivalente a tres Tierras para proporcionar los recur-
sos naturales necesarios para mantener nuestros 
actuales patrones de consumo.29 

Un consumo elevado aumenta los niveles de emisiones 
de carbono, lo que lleva a predecir que, en 2030, las 
ciudades serán responsables del 70 % de las emisiones 
mundiales.30 Por ello, las tendencias de consumo y 
producción requieren una atención especial, sobre todo 
en el contexto del cambio climático. La adopción de las 
energías renovables solo supondrá una reducción del 55 % 
de las emisiones mundiales de gases de efecto inverna-
dero.31 El 45 % restante procede de la forma en que 
fabricamos y utilizamos los productos.32

Según la fórmula IPAT anteriormente indicada, uno de 
los mitigantes de la mayor demanda de recursos es la 
tecnología (o, más concretamente, todos los demás 
efectos sobre el impacto distintos de la demografía y 
la afluencia). El desarrollo tecnológico compensa 
alrededor de un tercio del aumento derivado del 
mayor consumo per cápita y del incremento de la 
población en el periodo 1970–2000.33 En el periodo 
2000–2022, la tecnología casi ha compensado el 
aumento de la demanda de la población y la afluencia 
en los países más ricos, pero no a nivel mundial. Si no 
se efectúan cambios radicales en las políticas adop-
tadas, es improbable que esta situación varíe en un 
futuro próximo.

2.2. Retos económicos

No solo los hábitos de consumo individuales influyen en 
el consumo excesivo de recursos. El imperativo de 
crecimiento de la economía en su conjunto también 
desempeña un papel importante. Hasta ahora, las 
economías de mercado modernas se han basado en el 
crecimiento para lograr la estabilidad. Funcionan como 
superorganismos en expansión que requieren cada vez 
más recursos para seguir creciendo, incluso a medida 
que se vuelven más eficientes.34 Esto contrasta con un 
sistema económico orientado a la suficiencia; producir 
lo necesario para un determinado nivel de consumo y 
mantenerse estable a partir de entonces.
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El objetivo de una economía circular es facilitar la 
producción y el consumo responsables a través de 
cadenas de valor circulares diseñadas para mantener el 
valor de los materiales y los recursos naturales en una 
serie de circuitos estrechos y cerrados. Esto se consigue 
reduciendo el uso de recursos y el consumo de produc-
tos, así como mediante una serie de "estrategias R". 
Aunque la legislación recomienda seguir estos plantea-
mientos, a menudo no se aplican en la práctica porque 
no son vinculantes.
 
La Imagen 5 muestra en cinco pasos la jerarquía de 
residuos que forma parte de la Directiva Marco de 
Residuos de la UE. En ella se codifican estos mismos 
tipos de circuitos estrechos de retroalimentación, que 
dan prioridad a la prevención y reducción de residuos y 
desalientan las prácticas más intensivas en energía/-
tratamiento que reducen el valor de un material, como 
el reciclaje y la recuperación. La misma lógica es 
fundamental para las iteraciones nacionales de los 
planes de acción de economía circular, como la "escale-
ra R" recomendada por el Programa de Economía 
Circular de los Países Bajos.46

El aspecto de la "prevención" suele descuidarse en 
estos marcos, a pesar de que ejerce un papel clave a la 
hora de materializar la sostenibilidad y de mantener la 
vida dentro de los límites del planeta. Las políticas que 
se plasman en muchos de los marcos de la economía 
circular hacen referencia "sobre todo a la categoría de 
mitigación de los efectos negativos de la producción 
(ampliación intencionada de la vida útil de los produc-
tos, diseño ecológico, estandarización y ampliación de 
la responsabilidad del productor), el usuario y el consu-
mo (transparencia de la información sobre la sostenibi-
lidad de los productos, derecho a reparación, contrata-
ción pública "verde") y la gestión de residuos sin 
abordar directa o indirectamente el consumo excesi-
vo".47 Por tanto, lo habitual sigue siendo que se produz-
can los circuitos de retroalimentación más amplios 
(reciclar, recuperar) o bien que no se produzcan este 
tipo de circuitos en absoluto (desechar).48

2.4 Retos técnicos digitales

Las tecnologías digitales tendrán un impacto significa-
tivo en la optimización de los recursos en el marco de 
una economía circular inteligente.49 Entre otras aplica-
ciones, la tecnología permitirá que los avances en la 
ciencia de los materiales y el diseño de productos tenga 
un mayor acceso a un mercado más amplio. También 
mejorará el intercambio de información entre partes 
interesadas sobre excedentes de recursos, de modo que 
los materiales puedan compartirse de manera eficiente. 
Por ejemplo, actualmente hay un interés cada vez mayor 
en las empresas que trabajan en herramientas de 
medición de datos en el sector de la construcción para 
mejorar las fugas, el mal uso y el bajo rendimiento 
energético en sistemas de iluminación, calefacción y 
refrigeración de edificios.50 Estos datos proporcionan la 
base para una actuación rápida que mejore la eficiencia 
energética mediante un uso más eficiente de los 
materiales de construcción. Además de ser un ejemplo 
positivo de la relación existente entre transición 
energética y transición de recursos, también muestra el 
tipo de avances tecnológicos que se necesitan para 
apoyar un sistema circular.

Actualmente, existen un déficit evidente en la aplica-
ción de este tipo de tecnologías digitales, a menudo por 
preocupaciones legítimas en cuestiones como la 
propiedad intelectual, la seguridad de los datos o las 
limitaciones en su aplicación a gran escala. Por ejem-
plo, el uso de la IA para eliminar barreras en la circulari-
dad —a través de flujos de información o creación de 
mercados y modelos de negocio totalmente nuevos— 
requeriría un enorme despliegue en potencia de cálcu-
lo.51 Mientras se trabaja para resolver este problema, 
los sistemas de IA requerirían grandes cantidades de 
una serie de recursos escasos para construir estos 
sistemas informáticos, además de enormes volúmenes 
de agua para mantenerlos refrigerados y de energía 
para impulsar su funcionamiento.52

Otras de las limitaciones existentes para seguir 
impulsando la transición digital son las dificultades en 
la recopilación y almacenamiento de datos; el análisis 
de datos y la creación de modelos; los elevados 
requisitos de capacidad computacional; y el alto 
consumo energético de tecnologías como blockchain.53 
A pesar de estos problemas, las mejoras tecnológicas 
basadas en datos pueden desempeñar un papel 
importante a la hora de avanzar en esta transición, 
haciéndola más transparente. La tecnología puede 
ayudar a reducir los costes de la información, pero no 
puede resolver por sí sola todos los problemas relacio-
nados con la transición. Para ello, es necesario adoptar 
un enfoque holístico para abordar los problemas 
relacionados con dicha transición.

Imagen 5: La jerarquía de residuos de la UE
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posible de los recursos y conservarlos en circuitos 
cerrados de la cadena de valor.56 Aunque a primera 
vista pueda parecer que la prolongación de la vida útil 
de los productos y materiales solo es relevante para 
los recursos no renovables, Triodos Bank considera 
que este área de interés es relevante tanto para los 
recursos renovables como para los no renovables. En 
el caso de los recursos renovables, el criterio de 
circularidad implica que los niveles de recolección 
sean inferiores (o iguales) a los niveles de regenera-
ción. De este modo se garantiza que la naturaleza 
vuelva a un estado estable y equilibrado. Mientras que 
en el caso de los recursos no renovables, el criterio 
debe ser que la extracción se equilibre mediante el 
desarrollo de sustitutos renovables.57

La prolongación de la vida útil de los productos y 
materiales se aplica, en primer lugar, a los productores 
durante la fase de diseño y fabricación del ciclo de 
vida del producto, así como a los establecimientos 
minoristas en la fase de venta al por menor y distribu-
ción. Prolongar la vida útil de los productos en la fase 
de diseño y fabricación implica seleccionar materiales 
y elaborar diseños de productos que den prioridad a la 
longevidad, durabilidad y reciclabilidad, sentando las 
bases para un uso sostenible y un eventual reciclaje. 
Este tipo de diseño y fabricación se opone explícita-
mente a la obsolescencia prematura y permite que los 
productos sigan utilizándose durante más tiempo 
mediante medidas adicionales en la fase de venta 
minorista, como periodos de garantía más largos. En 
Triodos Bank, ponemos en práctica este área de 
interés financiando proyectos de construcción que 
rehabilitan edificios existentes en lugar de crear 
edificios nuevos y contribuyendo a la generación de 
conocimientos en torno a modelos de negocio basados 
en compartir y reparar en los sectores de las TIC y de la 
construcción (por ejemplo, con el modelo de "materia-
les como servicio").

En la fase de venta y distribución, los modelos de 
"productos como servicio" (como los servicios de 
alquiler y uso compartido de tecnologías o herramien-
tas) son ejemplos clave de cómo están cambiando los 
modelos de propiedad en el contexto de la economía 
circular. Estos modelos facilitan la transición de la 
propiedad individual a la propiedad comunitaria. Esta 
parte de la cadena de valor, en torno al uso del produc-
to, también es muy importante para los consumidores. 
Es necesario animar a los consumidores a utilizar los 
productos el mayor tiempo posible y a mantenerlos en 
circulación mediante diversas "estrategias R".

Nuestro programa de activismo público contribuye a 
los debates políticos y regulatorios sobre cómo una 
estructura de gobernanza eficaz puede respaldar la 
financiación en este ámbito, creando unas condicio-
nes equitativas para las prácticas circulares y 
apoyando el abandono del paradigma lineal de 
producción y uso.

Prevención de residuos y "downcycling"
Las medidas destinadas a prolongar la vida útil de los 
productos y materiales contribuyen intrínsecamente a 
evitar la generación de residuos, ya que cuanto más 
tiempo esté en circulación un producto o material, más 
tardará en llegar al final de su vida útil y convertirse en 
residuo. Más allá de eso, la reutilización y el reciclado 
son dos de las muchas "estrategias R" que pueden 
alargar la vida de los productos y evitar los residuos y 
el "downcycling" (transformación en productos de 
inferior calidad).

A pesar de los avances tecnológicos y la innovación en 
torno a las estrategias R, a menudo no se aprovecha 
todo su potencial debido al aumento de los costes 
asociados a ese tratamiento adicional, la ausencia de 
mercados para comerciar y la falta de un precio real de 
los residuos.58 En otras palabras, a menudo es más 
fácil desechar un producto que aplicar una estrategia R.59 
Además, no todas las estrategias R tienen el mismo 
valor. El modelo económico circular recomienda 
distanciarse de las soluciones propias del final de 
proceso y circularizar los materiales con arreglo a su 
máximo valor. Desde el punto de vista del valor de los 
recursos, es preferible que exista un circuito de 
retroalimentación "más estrecho" (véase la Imagen 6) 
porque mantiene el mayor valor posible del material. 
Por tanto, "reparar y mantener" es siempre preferible a 
"refabricar" o "reciclar". Sin embargo, desde una 
perspectiva económica, se prefieren (y habitualmente 
se aplican) los circuitos de retroalimentación menos 
estrechos porque el modelo de ganancias de las 
estrategias R más estrechas es escaso o inexistente 
en el sistema actual.

No obstante, existen posibilidades de incorporar las 
estrategias R y este área de interés a las cadenas de 
suministro existentes. En la fase de fabricación, los 
residuos pueden evitarse mediante el diseño si la 
reutilización y la reciclabilidad se tienen en cuenta 
desde el principio. Otra forma de prevenir los residuos 
en esta fase es mediante un análisis cuidadoso de los 
flujos de recursos dentro de un sistema de fabrica-
ción, y circularizando los subproductos o flujos de 
residuos. La recogida adecuada de datos sobre los 
materiales (por ejemplo, mediante pasaportes de 
productos) y la certificación de la calidad de los 
materiales a partir de las estrategias R desempeñan 
un papel fundamental en esta parte del ciclo de vida 
de los materiales. Este ámbito también aborda el 
problema de los posibles “bloqueos” lineales, en los 
que el énfasis en la reutilización y el reciclado de 
residuos puede crear una dependencia en modelos de 
negocio lineales que sigan generando residuos, en 
lugar de en modelos circulares que los reduzcan o 
eliminen. Aunque se trata de una consideración 
importante a largo plazo, a corto plazo debería hacer-
se más hincapié en eliminar los bloqueos lineales 
existentes que impiden el desarrollo de la economía 
circular.60

Triodos Bank ya financia a empresas que tratan subpro-
ductos de residuos y los reintroducen en la economía 
como ingredientes sostenibles, fertilizantes, aceites, 
medicamentos y combustibles. Es posible evitar la 
generación de residuos durante la cadena de suministro 
consiguiendo la reutilización de diversos subproductos 
en la producción o evitando prácticas de distribución 
poco económicas (como la destrucción de las existen-
cias no vendidas). También puede evitarse la generación 
de residuos al final de la vida útil mediante el reciclaje y 
la recuperación de los recursos contenidos en los 
productos. Asimismo, deben evitarse las prácticas de 
"downcycling" al final de la vida útil mediante la aplica-
ción de la jerarquía de residuos (Imagen 5), en la que los 
métodos de tratamiento que retienen el mayor valor 
posible de los materiales se aplican en primer lugar, 
siendo la incineración y el vertido la opción última y 
menos preferida.

3.2 Sectores prioritarios

Prevemos que las tres áreas de atención que hemos 
establecido con respecto a la transición de recursos 
serán aplicables a todos los sectores y a todos los flujos 
de recursos. Por tanto, los distintos actores de todos 
estos sectores deben preguntarse: "¿Qué podemos 
hacer para que nuestras prácticas de negocio contribu-
yan en mayor medida a la sostenibilidad y la recupera-
ción de la naturaleza?", "¿cómo podemos prolongar la 
vida útil de los productos que fabricamos?" y "¿cómo 
podemos evitar los residuos y el «downcycling» tanto en 
nuestro productos como en nuestras operaciones de 
negocio?".

Para orientar mejor las actividades de Triodos Bank en 
el marco de la transición de recursos, hemos identifica-
do cuatro sectores prioritarios. Hemos elegido estos 
sectores en función de los indicadores de impacto y de 

los clientes de Triodos Bank. Con ello, tratamos de dar 
prioridad a las áreas de atención en las que podemos 
generar un impacto mayor y más inmediato sobre los 
recursos y el medio ambiente:

1. Construcción
2. Soluciones basadas en la naturaleza
3. TIC y energías renovables
4. Fabricación

 
Estos sectores están alineados con el Informe sobre la 
Brecha de Emisiones del PNUMA (Programa de las 
Naciones Unidas para el Medio Ambiente), en el que se 
identifican seis sectores que pueden aportar una 
reducción de emisiones de GEI superior a las 30GtCO2e 
y limitar así el aumento de la temperatura del planeta a 
1,5ºC. Además, estos sectores se encuentran entre los 
que generan un mayor volumen de residuos, según 
cifras recientes a escala mundial y de la UE.61 El 
volumen de generación de residuos de un sector indica 
que tiene un potencial significativo para mejorar el uso 
de los recursos y, por tanto, también su conservación.

Construcción
El entorno construido tiene un impacto significativo en 
muchos sectores de la economía, en el empleo local y 
en la calidad de vida. Requiere grandes cantidades de 
recursos y representa alrededor del 50 % de los mate-
riales extraídos para su uso en Europa.62 La construc-
ción es también la cuarta industria más contaminante 
del mundo, y es responsable del 23 % de la contamina-
ción atmosférica, el 50 % del cambio climático, el 40 % 
de la contaminación del agua potable y el 50 % de los 
vertidos a nivel mundial.63

Para mantener y restaurar la naturaleza en este 
sector, es importante que se dejen de utilizar materia-
les vírgenes que resultan altamente contaminantes y 
que consumen mucha energía, como el acero o el 
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La transición de los recursos es una cuestión muy 
amplia, ya que afecta a casi todos los sectores, produc-
tos y servicios. Aunque tiene relevancia para todas las 
empresas, es esencial para aquellas que diseñan 
productos y utilizan métodos de producción intensivos 
en recursos.

Triodos Bank ofrece servicios de préstamos, inversiones 
y donaciones a una amplia gama de actores diferentes 
de las cadenas de suministro de recursos, incluidas 
plantas de procesamiento, fabricantes, productores 
secundarios, establecimientos minoristas y reprocesa-
dores de residuos. Nuestros Estándares Mínimos nos 
ayudan a delimitar nuestro enfoque en un ámbito tan 
amplio como este. La aplicación de los estándares 
mínimos implica que excluimos de nuestras actividades 
de inversión y préstamo a determinados sectores, 
empresas o proyectos escasamente éticos o perjudicia-
les para las personas y la naturaleza, mientras existan 
otras alternativas más sostenibles. En el contexto de la 
transición de los recursos, Triodos Bank ya ha aplicado 
sus estándares mínimos en ámbitos como la deforesta-
ción �comprometiendo a las empresas que operan en 
sectores de alto riesgo a preservar las zonas forestales� 
y la escasez de agua �exigiendo a las empresas que 
operan en sectores de alto riesgo que aborden el uso 
que hacen de los recursos fluviales.

Más allá de minimizar los impactos negativos mediante 
exclusiones, el principal objetivo de Triodos Bank es 
generar un impacto positivo mediante la concesión de 
préstamos y el activismo en este ámbito. Para impulsar 
la transición de los recursos, Triodos Bank ha identifica-
do tres áreas de atención estratégicas para impulsar el 
cambio, así como una serie de sectores prioritarios que 
generarán un mayor impacto en el avance de esta 
transición.

3.1 Principales áreas de atención

Para contribuir de forma eficiente y eficaz a esta 
transición, Triodos Bank ha definido una serie de puntos 
principales de intervención. Hemos desarrollado las 
siguientes áreas de interés explorando los problemas a 
los que se enfrenta la situación actual —que obstaculi-
zan los avances— y analizando el papel que puede 
desempeñar Triodos Bank en la creación del futuro que 
deseamos. Estas tres áreas de interés son aplicables a 
múltiples partes de la cadena de valor de los recursos, 
desde la extracción de materias primas hasta la fabri-
cación, distribución y venta al por menor, el uso por 
parte de los consumidores y los residuos. A continua-
ción se explican cada una de estas áreas de interés y en 
la Imagen 6 se resume la interacción de todas ellas.

Sostener y restaurar la naturaleza
El primera área de interés aspira a aliviar la presión que 
las actuales prácticas de producción y uso ejercen sobre 
los recursos vírgenes en bruto, así como sobre el entorno 
natural que los rodea. Para avanzar en la transición de 
los recursos es necesario algo más que evitar los daños a 
la naturaleza: se debe restaurar activamente la biodiver-
sidad y los ecosistemas para revertir los daños infligidos 
por las actividades humanas. Esta necesidad implica 
aliviar la tensión sobre los recursos y los sistemas 
naturales adoptando soluciones regenerativas basadas 
en la naturaleza, diseñando productos eficientes en el 
uso de los recursos y haciendo un esfuerzo coordinado 
para reducir la dependencia de materiales no renovables, 
optando en su lugar por materiales renovables de origen 
sostenible o alternativas recicladas.

Por ejemplo, el fósforo es un ingrediente muy utilizado en 
los fertilizantes, hasta el punto de que su ciclo biogeo-
químico natural se ve alterado, lo que hace temer por su 
escasez a largo plazo. Asimismo, el fósforo es uno de los 
principales responsables de la contaminación por 
nutrientes derivada de las filtraciones de las tierras 
agrícolas. Es posible restablecer los ciclos naturales del 
fósforo si se reduce su extracción virgen y se adoptan 
prácticas agrícolas alternativas (abonos alternativos, 
compost o recuperación del fósforo en los residuos).54 
Además, es posible revitalizar los sistemas naturales 
relacionados con el fósforo al regenerar, por ejemplo, 
antiguas zonas mineras, o reforestando y aplicando 
soluciones naturales para restaurar los suelos agrícolas y 
recuperar sus nutrientes o los contaminantes de aguas 
residuales (restaurando así los flujos de agua en un 
sistema hídrico que actualmente está muy tensionado).55 
En Triodos Bank financiamos proyectos de conservación 
y recuperación de la naturaleza e invertimos en empre-
sas innovadoras que producen fertilizantes alternativos o 
contribuyen a la restauración de la biosfera.

Estas distintas aplicaciones demuestran que este área 
de interés es relevante no solo al principio del ciclo de 
vida de los recursos —cuando se obtienen los recursos 
naturales— sino en todas las fases del ciclo de vida de 
un material. Es posible sostener y restaurar la naturale-
za a lo largo del ciclo de vida de los recursos: desde el 
diseño y la planificación de las instalaciones de fabrica-
ción hasta los procesos de producción (sistemas de 
circuito cerrado, con subproductos y escorrentías 
limpios), el transporte de mercancías y el uso y elimina-
ción del producto por parte del consumidor final.

Prolongar la vida útil de materiales y productos
Es necesario facilitar la producción y el consumo 
responsables mediante la creación de productos 
circulares, diseñados para mantener el mayor valor 

3.  El enfoque de Triodos Bank en la transición 
de recursos

hormigón, y adoptar materiales secundarios o de 
origen más sostenible. Algunos ejemplos son el acero 
reciclado o materiales biológicos como la madera.64 
Los edificios de base biológica son parte de la solución 
en este sector. Por esta razón, Triodos Bank ya ofrece 
“hipotecas bio” en los Países Bajos, en las que el tipo 
de interés está vinculado a los materiales de construc-
ción utilizados. Triodos Bank también financia a 
empresas de arquitectura y promotores inmobiliarios 
expertos en materiales alternativos y diseño de 
edificios sostenibles.

El diseño circular forma parte de esta narrativa, como 
medio de prolongar la vida útil de los productos y 
materiales en el sector de la construcción sostenible. El 
diseño circular hace que los edificios sean más adapta-
bles (modulares) y facilita la reutilización de alto valor 
de los materiales empleados en una estructura una vez 
que han llegado al final de su vida útil, evitando así la 
generación de residuos.65 En esta línea, Triodos Bank 
financia empresas de arquitectura, empresas de 
construcción y edificios comunitarios que tienen el 
diseño circular, el uso de recursos y la conservación de 
la naturaleza como una consideración clave en materia 
de sostenibilidad.

La propia sede central de Triodos Bank en los Países 
Bajos es un ejemplo de aplicación de nuestras áreas 
de interés a un proyecto de construcción. En su 
construcción, se redujo al mínimo el uso de materiales 
altamente contaminantes y de alto consumo energéti-
co (como el acero y el cemento), se utilizaron materia-
les de origen local o secundarios de base biológica, se 
construyó un aparcamiento de energía verde con carga 
de vehículos a la red y se puso especial cuidado en 
minimizar los impactos negativos y en regenerar los 
ecosistemas circundantes y la biodiversidad. Para 
prolongar la vida útil de los productos y evitar 
residuos, el edificio es modular y reutilizable, los 
materiales utilizados tienen pasaportes de producto y 
dispone de un sistema de recuperación de agua, así 
como de clasificación y tratamiento de residuos, tanto 
durante la construcción como en el funcionamiento 
actual del edificio.

Soluciones basadas en la naturaleza
Las soluciones basadas en la naturaleza son medidas 
dirigidas a "proteger, gestionar de forma sostenible y 
restaurar los ecosistemas naturales y modificados que 
abordan los retos sociales de forma eficaz y adaptativa, 
beneficiando a la vez a las personas y a la naturaleza".66 
Para Triodos Bank, esta área de interés ofrece oportuni-
dades que están estrechamente alineadas con nuestra 
visión sobre cómo regenerar la naturaleza y mitigar la 
crisis climática.

El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el 
Cambio Climático (IPCC) sitúa las soluciones "naturale-
za-clima" entre las formas más prometedoras de 
abordar la crisis climática.67 Las soluciones basadas en 

la naturaleza tratan de atajar la crisis deteniendo la 
destrucción de la naturaleza, fortaleciendo y apoyando 
los ecosistemas, y restaurando los ecosistemas que han 
sido dañados. Entre los principales ejemplos de este 
tipo de iniciativas se incluyen la restauración de 
bosques y terrenos baldíos (terrenos abandonados o 
infrautilizados debido a la contaminación derivada del 
uso industrial), la restauración de hábitats costeros, la 
introducción de la naturaleza en las ciudades (a través 
de tejados verdes y jardines de lluvia), la creación de 
humedales para reducir el riesgo de inundaciones y 
salvaguardar los sistemas hídricos, y los proyectos de 
secuestro de carbono.

El secuestro de carbono es otro ecosistema clave para 
la vida en el planeta. Además de fomentar la biodiversi-
dad y mitigar el cambio climático, las soluciones 
basadas en la naturaleza pueden aportar beneficios 
tangibles a las comunidades locales, como ingresos, 
puestos de trabajo y una mayor resiliencia frente al 
cambio climático y macroeconómico. Triodos Bank se 
compromete a apoyar proyectos que se centren en la 
conservación, restauración y mejora de la naturaleza y 
que promuevan la conexión entre las personas y el 
medio ambiente.

TIC y energías renovables
El sector de las TIC representa actualmente más del 
2 % de las emisiones mundiales de GEI, pero si se 
mantienen las tendencias, en 2040 constituirá el 15 % 
de las emisiones mundiales: el equivalente a la mitad 
de las emisiones de todo el sector del transporte 
mundial.68 Los recursos que se consideran más impor-
tantes para la economía —al tiempo que plantean los 
mayores riesgos de seguridad y escasez (según la lista 
de materias primas críticas de la UE)— son en gran 
parte materias primas para el sector de las tecnolo-
gías de la información y la comunicación (TIC) y el 
sector de las energías renovables. Se trata fundamen-
talmente de diversos elementos de tierras raras, 
metales y minerales para productos informáticos, 
semiconductores, baterías o paneles solares y vehícu-
los eléctricos.

El consumo que actualmente hacemos de estos 
valiosos recursos se lleva a cabo, casi en su totalidad, 
mediante la extracción de recursos vírgenes. Para 
contrarrestar estas tendencias en el uso de los 
recursos (y al mismo tiempo permitir que florezca la 
innovación en estos sectores y el acceso a estas 
tecnologías) es necesario adoptar diversas medidas. 
Triodos Bank invierte en empresas que prestan servi-
cios de reparación de productos del sector energético, 
y ayuda a aquellos inversores que adoptan un enfoque 
circular e invierten en empresas circulares. Entre los 
principales ejemplos se incluyen empresas que 
comparten tecnología, y fabricantes tecnológicos que 
se centran en producir equipos que prolongan la vida 
útil de sus productos, por ejemplo, mejorando la 
resistencia a los líquidos.

Fabricación
A pesar de los esfuerzos empresariales y de gobernan-
za, una de las razones por las que la economía es cada 
vez menos circular —y apenas se cierran los circuitos 
de retroalimentación en las cadenas de suministro— 
es la forma en que se diseñan y se fabrican los produc-
tos. Por ejemplo, la forma en que se pegan el silicio, la 
plata, el cobre y el aluminio en un panel solar dificulta 
el desmontaje y el reciclaje de esos materiales al final 
de su vida útil.69 En el sector de la moda, cuando el 
algodón primario se combina con el poliéster en una 
prenda, resulta difícil reciclar cualquiera de esos dos 
materiales.70 En el sector de los envases, cuando cada 
productor de bebidas fabrica un tipo de botella 
diferente para sus envases, es imposible que los 
productores recojan y reutilicen las botellas con 
arreglo a su máximo valor. Por esta razón, las botellas 
tienen que reciclarse y solo una pequeña parte de ellas 
acaba reincorporándose realmente a la economía, y 
siempre a un valor inferior.

Si a la hora de diseñar y fabricar productos se tuviera en 
cuenta el ciclo de vida completo, incluido el final de la 

vida útil, se evitarían muchas de estas pérdidas. Los 
estudios nos demuestran que la circularidad alberga un 
enorme valor aún sin explotar en las operaciones de 
negocio y en la producción.71 Si se aplicara este enfoque 
en la industria de los paneles solares, por ejemplo, las 
piezas se podrían unir con tornillos en lugar de con 
pegamento, lo que facilitaría el desmontaje de los 
paneles para repararlos o reciclarlos.72 Asimismo, la 
adopción de soluciones de envasado como una botella 
universal para los refrescos podrían generalizar de 
manera masiva su reutilización.

Este mismo enfoque se puede aplicar a multitud de 
métodos de fabricación para mejorar la durabilidad, la 
longevidad y el rendimiento de las “estrategias R”. Triodos 
Bank ya está contribuyendo a este tipo de actuaciones en 
el sector manufacturero, financiando a fabricantes de 
energía solar que ofrecen servicios de mantenimiento y 
reparación, demostrando que es posible la recuperación 
en circuito cerrado de estos recursos para nuevos 
paneles solares. Triodos Bank aumentará sus actividades 
en este ámbito, dado el considerable potencial de 
circularidad que tiene el sector.
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posible de los recursos y conservarlos en circuitos 
cerrados de la cadena de valor.56 Aunque a primera 
vista pueda parecer que la prolongación de la vida útil 
de los productos y materiales solo es relevante para 
los recursos no renovables, Triodos Bank considera 
que este área de interés es relevante tanto para los 
recursos renovables como para los no renovables. En 
el caso de los recursos renovables, el criterio de 
circularidad implica que los niveles de recolección 
sean inferiores (o iguales) a los niveles de regenera-
ción. De este modo se garantiza que la naturaleza 
vuelva a un estado estable y equilibrado. Mientras que 
en el caso de los recursos no renovables, el criterio 
debe ser que la extracción se equilibre mediante el 
desarrollo de sustitutos renovables.57

La prolongación de la vida útil de los productos y 
materiales se aplica, en primer lugar, a los productores 
durante la fase de diseño y fabricación del ciclo de 
vida del producto, así como a los establecimientos 
minoristas en la fase de venta al por menor y distribu-
ción. Prolongar la vida útil de los productos en la fase 
de diseño y fabricación implica seleccionar materiales 
y elaborar diseños de productos que den prioridad a la 
longevidad, durabilidad y reciclabilidad, sentando las 
bases para un uso sostenible y un eventual reciclaje. 
Este tipo de diseño y fabricación se opone explícita-
mente a la obsolescencia prematura y permite que los 
productos sigan utilizándose durante más tiempo 
mediante medidas adicionales en la fase de venta 
minorista, como periodos de garantía más largos. En 
Triodos Bank, ponemos en práctica este área de 
interés financiando proyectos de construcción que 
rehabilitan edificios existentes en lugar de crear 
edificios nuevos y contribuyendo a la generación de 
conocimientos en torno a modelos de negocio basados 
en compartir y reparar en los sectores de las TIC y de la 
construcción (por ejemplo, con el modelo de "materia-
les como servicio").

En la fase de venta y distribución, los modelos de 
"productos como servicio" (como los servicios de 
alquiler y uso compartido de tecnologías o herramien-
tas) son ejemplos clave de cómo están cambiando los 
modelos de propiedad en el contexto de la economía 
circular. Estos modelos facilitan la transición de la 
propiedad individual a la propiedad comunitaria. Esta 
parte de la cadena de valor, en torno al uso del produc-
to, también es muy importante para los consumidores. 
Es necesario animar a los consumidores a utilizar los 
productos el mayor tiempo posible y a mantenerlos en 
circulación mediante diversas "estrategias R".

Nuestro programa de activismo público contribuye a 
los debates políticos y regulatorios sobre cómo una 
estructura de gobernanza eficaz puede respaldar la 
financiación en este ámbito, creando unas condicio-
nes equitativas para las prácticas circulares y 
apoyando el abandono del paradigma lineal de 
producción y uso.

Prevención de residuos y "downcycling"
Las medidas destinadas a prolongar la vida útil de los 
productos y materiales contribuyen intrínsecamente a 
evitar la generación de residuos, ya que cuanto más 
tiempo esté en circulación un producto o material, más 
tardará en llegar al final de su vida útil y convertirse en 
residuo. Más allá de eso, la reutilización y el reciclado 
son dos de las muchas "estrategias R" que pueden 
alargar la vida de los productos y evitar los residuos y 
el "downcycling" (transformación en productos de 
inferior calidad).

A pesar de los avances tecnológicos y la innovación en 
torno a las estrategias R, a menudo no se aprovecha 
todo su potencial debido al aumento de los costes 
asociados a ese tratamiento adicional, la ausencia de 
mercados para comerciar y la falta de un precio real de 
los residuos.58 En otras palabras, a menudo es más 
fácil desechar un producto que aplicar una estrategia R.59 
Además, no todas las estrategias R tienen el mismo 
valor. El modelo económico circular recomienda 
distanciarse de las soluciones propias del final de 
proceso y circularizar los materiales con arreglo a su 
máximo valor. Desde el punto de vista del valor de los 
recursos, es preferible que exista un circuito de 
retroalimentación "más estrecho" (véase la Imagen 6) 
porque mantiene el mayor valor posible del material. 
Por tanto, "reparar y mantener" es siempre preferible a 
"refabricar" o "reciclar". Sin embargo, desde una 
perspectiva económica, se prefieren (y habitualmente 
se aplican) los circuitos de retroalimentación menos 
estrechos porque el modelo de ganancias de las 
estrategias R más estrechas es escaso o inexistente 
en el sistema actual.

No obstante, existen posibilidades de incorporar las 
estrategias R y este área de interés a las cadenas de 
suministro existentes. En la fase de fabricación, los 
residuos pueden evitarse mediante el diseño si la 
reutilización y la reciclabilidad se tienen en cuenta 
desde el principio. Otra forma de prevenir los residuos 
en esta fase es mediante un análisis cuidadoso de los 
flujos de recursos dentro de un sistema de fabrica-
ción, y circularizando los subproductos o flujos de 
residuos. La recogida adecuada de datos sobre los 
materiales (por ejemplo, mediante pasaportes de 
productos) y la certificación de la calidad de los 
materiales a partir de las estrategias R desempeñan 
un papel fundamental en esta parte del ciclo de vida 
de los materiales. Este ámbito también aborda el 
problema de los posibles “bloqueos” lineales, en los 
que el énfasis en la reutilización y el reciclado de 
residuos puede crear una dependencia en modelos de 
negocio lineales que sigan generando residuos, en 
lugar de en modelos circulares que los reduzcan o 
eliminen. Aunque se trata de una consideración 
importante a largo plazo, a corto plazo debería hacer-
se más hincapié en eliminar los bloqueos lineales 
existentes que impiden el desarrollo de la economía 
circular.60

Triodos Bank ya financia a empresas que tratan subpro-
ductos de residuos y los reintroducen en la economía 
como ingredientes sostenibles, fertilizantes, aceites, 
medicamentos y combustibles. Es posible evitar la 
generación de residuos durante la cadena de suministro 
consiguiendo la reutilización de diversos subproductos 
en la producción o evitando prácticas de distribución 
poco económicas (como la destrucción de las existen-
cias no vendidas). También puede evitarse la generación 
de residuos al final de la vida útil mediante el reciclaje y 
la recuperación de los recursos contenidos en los 
productos. Asimismo, deben evitarse las prácticas de 
"downcycling" al final de la vida útil mediante la aplica-
ción de la jerarquía de residuos (Imagen 5), en la que los 
métodos de tratamiento que retienen el mayor valor 
posible de los materiales se aplican en primer lugar, 
siendo la incineración y el vertido la opción última y 
menos preferida.

3.2 Sectores prioritarios

Prevemos que las tres áreas de atención que hemos 
establecido con respecto a la transición de recursos 
serán aplicables a todos los sectores y a todos los flujos 
de recursos. Por tanto, los distintos actores de todos 
estos sectores deben preguntarse: "¿Qué podemos 
hacer para que nuestras prácticas de negocio contribu-
yan en mayor medida a la sostenibilidad y la recupera-
ción de la naturaleza?", "¿cómo podemos prolongar la 
vida útil de los productos que fabricamos?" y "¿cómo 
podemos evitar los residuos y el «downcycling» tanto en 
nuestro productos como en nuestras operaciones de 
negocio?".

Para orientar mejor las actividades de Triodos Bank en 
el marco de la transición de recursos, hemos identifica-
do cuatro sectores prioritarios. Hemos elegido estos 
sectores en función de los indicadores de impacto y de 

los clientes de Triodos Bank. Con ello, tratamos de dar 
prioridad a las áreas de atención en las que podemos 
generar un impacto mayor y más inmediato sobre los 
recursos y el medio ambiente:

1. Construcción
2. Soluciones basadas en la naturaleza
3. TIC y energías renovables
4. Fabricación

 
Estos sectores están alineados con el Informe sobre la 
Brecha de Emisiones del PNUMA (Programa de las 
Naciones Unidas para el Medio Ambiente), en el que se 
identifican seis sectores que pueden aportar una 
reducción de emisiones de GEI superior a las 30GtCO2e 
y limitar así el aumento de la temperatura del planeta a 
1,5ºC. Además, estos sectores se encuentran entre los 
que generan un mayor volumen de residuos, según 
cifras recientes a escala mundial y de la UE.61 El 
volumen de generación de residuos de un sector indica 
que tiene un potencial significativo para mejorar el uso 
de los recursos y, por tanto, también su conservación.

Construcción
El entorno construido tiene un impacto significativo en 
muchos sectores de la economía, en el empleo local y 
en la calidad de vida. Requiere grandes cantidades de 
recursos y representa alrededor del 50 % de los mate-
riales extraídos para su uso en Europa.62 La construc-
ción es también la cuarta industria más contaminante 
del mundo, y es responsable del 23 % de la contamina-
ción atmosférica, el 50 % del cambio climático, el 40 % 
de la contaminación del agua potable y el 50 % de los 
vertidos a nivel mundial.63

Para mantener y restaurar la naturaleza en este 
sector, es importante que se dejen de utilizar materia-
les vírgenes que resultan altamente contaminantes y 
que consumen mucha energía, como el acero o el 

La transición de los recursos es una cuestión muy 
amplia, ya que afecta a casi todos los sectores, produc-
tos y servicios. Aunque tiene relevancia para todas las 
empresas, es esencial para aquellas que diseñan 
productos y utilizan métodos de producción intensivos 
en recursos.

Triodos Bank ofrece servicios de préstamos, inversiones 
y donaciones a una amplia gama de actores diferentes 
de las cadenas de suministro de recursos, incluidas 
plantas de procesamiento, fabricantes, productores 
secundarios, establecimientos minoristas y reprocesa-
dores de residuos. Nuestros Estándares Mínimos nos 
ayudan a delimitar nuestro enfoque en un ámbito tan 
amplio como este. La aplicación de los estándares 
mínimos implica que excluimos de nuestras actividades 
de inversión y préstamo a determinados sectores, 
empresas o proyectos escasamente éticos o perjudicia-
les para las personas y la naturaleza, mientras existan 
otras alternativas más sostenibles. En el contexto de la 
transición de los recursos, Triodos Bank ya ha aplicado 
sus estándares mínimos en ámbitos como la deforesta-
ción �comprometiendo a las empresas que operan en 
sectores de alto riesgo a preservar las zonas forestales� 
y la escasez de agua �exigiendo a las empresas que 
operan en sectores de alto riesgo que aborden el uso 
que hacen de los recursos fluviales.

Más allá de minimizar los impactos negativos mediante 
exclusiones, el principal objetivo de Triodos Bank es 
generar un impacto positivo mediante la concesión de 
préstamos y el activismo en este ámbito. Para impulsar 
la transición de los recursos, Triodos Bank ha identifica-
do tres áreas de atención estratégicas para impulsar el 
cambio, así como una serie de sectores prioritarios que 
generarán un mayor impacto en el avance de esta 
transición.

3.1 Principales áreas de atención

Para contribuir de forma eficiente y eficaz a esta 
transición, Triodos Bank ha definido una serie de puntos 
principales de intervención. Hemos desarrollado las 
siguientes áreas de interés explorando los problemas a 
los que se enfrenta la situación actual —que obstaculi-
zan los avances— y analizando el papel que puede 
desempeñar Triodos Bank en la creación del futuro que 
deseamos. Estas tres áreas de interés son aplicables a 
múltiples partes de la cadena de valor de los recursos, 
desde la extracción de materias primas hasta la fabri-
cación, distribución y venta al por menor, el uso por 
parte de los consumidores y los residuos. A continua-
ción se explican cada una de estas áreas de interés y en 
la Imagen 6 se resume la interacción de todas ellas.

Sostener y restaurar la naturaleza
El primera área de interés aspira a aliviar la presión que 
las actuales prácticas de producción y uso ejercen sobre 
los recursos vírgenes en bruto, así como sobre el entorno 
natural que los rodea. Para avanzar en la transición de 
los recursos es necesario algo más que evitar los daños a 
la naturaleza: se debe restaurar activamente la biodiver-
sidad y los ecosistemas para revertir los daños infligidos 
por las actividades humanas. Esta necesidad implica 
aliviar la tensión sobre los recursos y los sistemas 
naturales adoptando soluciones regenerativas basadas 
en la naturaleza, diseñando productos eficientes en el 
uso de los recursos y haciendo un esfuerzo coordinado 
para reducir la dependencia de materiales no renovables, 
optando en su lugar por materiales renovables de origen 
sostenible o alternativas recicladas.

Por ejemplo, el fósforo es un ingrediente muy utilizado en 
los fertilizantes, hasta el punto de que su ciclo biogeo-
químico natural se ve alterado, lo que hace temer por su 
escasez a largo plazo. Asimismo, el fósforo es uno de los 
principales responsables de la contaminación por 
nutrientes derivada de las filtraciones de las tierras 
agrícolas. Es posible restablecer los ciclos naturales del 
fósforo si se reduce su extracción virgen y se adoptan 
prácticas agrícolas alternativas (abonos alternativos, 
compost o recuperación del fósforo en los residuos).54 
Además, es posible revitalizar los sistemas naturales 
relacionados con el fósforo al regenerar, por ejemplo, 
antiguas zonas mineras, o reforestando y aplicando 
soluciones naturales para restaurar los suelos agrícolas y 
recuperar sus nutrientes o los contaminantes de aguas 
residuales (restaurando así los flujos de agua en un 
sistema hídrico que actualmente está muy tensionado).55 
En Triodos Bank financiamos proyectos de conservación 
y recuperación de la naturaleza e invertimos en empre-
sas innovadoras que producen fertilizantes alternativos o 
contribuyen a la restauración de la biosfera.

Estas distintas aplicaciones demuestran que este área 
de interés es relevante no solo al principio del ciclo de 
vida de los recursos —cuando se obtienen los recursos 
naturales— sino en todas las fases del ciclo de vida de 
un material. Es posible sostener y restaurar la naturale-
za a lo largo del ciclo de vida de los recursos: desde el 
diseño y la planificación de las instalaciones de fabrica-
ción hasta los procesos de producción (sistemas de 
circuito cerrado, con subproductos y escorrentías 
limpios), el transporte de mercancías y el uso y elimina-
ción del producto por parte del consumidor final.

Prolongar la vida útil de materiales y productos
Es necesario facilitar la producción y el consumo 
responsables mediante la creación de productos 
circulares, diseñados para mantener el mayor valor 

hormigón, y adoptar materiales secundarios o de 
origen más sostenible. Algunos ejemplos son el acero 
reciclado o materiales biológicos como la madera.64 
Los edificios de base biológica son parte de la solución 
en este sector. Por esta razón, Triodos Bank ya ofrece 
“hipotecas bio” en los Países Bajos, en las que el tipo 
de interés está vinculado a los materiales de construc-
ción utilizados. Triodos Bank también financia a 
empresas de arquitectura y promotores inmobiliarios 
expertos en materiales alternativos y diseño de 
edificios sostenibles.

El diseño circular forma parte de esta narrativa, como 
medio de prolongar la vida útil de los productos y 
materiales en el sector de la construcción sostenible. El 
diseño circular hace que los edificios sean más adapta-
bles (modulares) y facilita la reutilización de alto valor 
de los materiales empleados en una estructura una vez 
que han llegado al final de su vida útil, evitando así la 
generación de residuos.65 En esta línea, Triodos Bank 
financia empresas de arquitectura, empresas de 
construcción y edificios comunitarios que tienen el 
diseño circular, el uso de recursos y la conservación de 
la naturaleza como una consideración clave en materia 
de sostenibilidad.

La propia sede central de Triodos Bank en los Países 
Bajos es un ejemplo de aplicación de nuestras áreas 
de interés a un proyecto de construcción. En su 
construcción, se redujo al mínimo el uso de materiales 
altamente contaminantes y de alto consumo energéti-
co (como el acero y el cemento), se utilizaron materia-
les de origen local o secundarios de base biológica, se 
construyó un aparcamiento de energía verde con carga 
de vehículos a la red y se puso especial cuidado en 
minimizar los impactos negativos y en regenerar los 
ecosistemas circundantes y la biodiversidad. Para 
prolongar la vida útil de los productos y evitar 
residuos, el edificio es modular y reutilizable, los 
materiales utilizados tienen pasaportes de producto y 
dispone de un sistema de recuperación de agua, así 
como de clasificación y tratamiento de residuos, tanto 
durante la construcción como en el funcionamiento 
actual del edificio.

Soluciones basadas en la naturaleza
Las soluciones basadas en la naturaleza son medidas 
dirigidas a "proteger, gestionar de forma sostenible y 
restaurar los ecosistemas naturales y modificados que 
abordan los retos sociales de forma eficaz y adaptativa, 
beneficiando a la vez a las personas y a la naturaleza".66 
Para Triodos Bank, esta área de interés ofrece oportuni-
dades que están estrechamente alineadas con nuestra 
visión sobre cómo regenerar la naturaleza y mitigar la 
crisis climática.

El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el 
Cambio Climático (IPCC) sitúa las soluciones "naturale-
za-clima" entre las formas más prometedoras de 
abordar la crisis climática.67 Las soluciones basadas en 

la naturaleza tratan de atajar la crisis deteniendo la 
destrucción de la naturaleza, fortaleciendo y apoyando 
los ecosistemas, y restaurando los ecosistemas que han 
sido dañados. Entre los principales ejemplos de este 
tipo de iniciativas se incluyen la restauración de 
bosques y terrenos baldíos (terrenos abandonados o 
infrautilizados debido a la contaminación derivada del 
uso industrial), la restauración de hábitats costeros, la 
introducción de la naturaleza en las ciudades (a través 
de tejados verdes y jardines de lluvia), la creación de 
humedales para reducir el riesgo de inundaciones y 
salvaguardar los sistemas hídricos, y los proyectos de 
secuestro de carbono.

El secuestro de carbono es otro ecosistema clave para 
la vida en el planeta. Además de fomentar la biodiversi-
dad y mitigar el cambio climático, las soluciones 
basadas en la naturaleza pueden aportar beneficios 
tangibles a las comunidades locales, como ingresos, 
puestos de trabajo y una mayor resiliencia frente al 
cambio climático y macroeconómico. Triodos Bank se 
compromete a apoyar proyectos que se centren en la 
conservación, restauración y mejora de la naturaleza y 
que promuevan la conexión entre las personas y el 
medio ambiente.

TIC y energías renovables
El sector de las TIC representa actualmente más del 
2 % de las emisiones mundiales de GEI, pero si se 
mantienen las tendencias, en 2040 constituirá el 15 % 
de las emisiones mundiales: el equivalente a la mitad 
de las emisiones de todo el sector del transporte 
mundial.68 Los recursos que se consideran más impor-
tantes para la economía —al tiempo que plantean los 
mayores riesgos de seguridad y escasez (según la lista 
de materias primas críticas de la UE)— son en gran 
parte materias primas para el sector de las tecnolo-
gías de la información y la comunicación (TIC) y el 
sector de las energías renovables. Se trata fundamen-
talmente de diversos elementos de tierras raras, 
metales y minerales para productos informáticos, 
semiconductores, baterías o paneles solares y vehícu-
los eléctricos.

El consumo que actualmente hacemos de estos 
valiosos recursos se lleva a cabo, casi en su totalidad, 
mediante la extracción de recursos vírgenes. Para 
contrarrestar estas tendencias en el uso de los 
recursos (y al mismo tiempo permitir que florezca la 
innovación en estos sectores y el acceso a estas 
tecnologías) es necesario adoptar diversas medidas. 
Triodos Bank invierte en empresas que prestan servi-
cios de reparación de productos del sector energético, 
y ayuda a aquellos inversores que adoptan un enfoque 
circular e invierten en empresas circulares. Entre los 
principales ejemplos se incluyen empresas que 
comparten tecnología, y fabricantes tecnológicos que 
se centran en producir equipos que prolongan la vida 
útil de sus productos, por ejemplo, mejorando la 
resistencia a los líquidos.

Fabricación
A pesar de los esfuerzos empresariales y de gobernan-
za, una de las razones por las que la economía es cada 
vez menos circular —y apenas se cierran los circuitos 
de retroalimentación en las cadenas de suministro— 
es la forma en que se diseñan y se fabrican los produc-
tos. Por ejemplo, la forma en que se pegan el silicio, la 
plata, el cobre y el aluminio en un panel solar dificulta 
el desmontaje y el reciclaje de esos materiales al final 
de su vida útil.69 En el sector de la moda, cuando el 
algodón primario se combina con el poliéster en una 
prenda, resulta difícil reciclar cualquiera de esos dos 
materiales.70 En el sector de los envases, cuando cada 
productor de bebidas fabrica un tipo de botella 
diferente para sus envases, es imposible que los 
productores recojan y reutilicen las botellas con 
arreglo a su máximo valor. Por esta razón, las botellas 
tienen que reciclarse y solo una pequeña parte de ellas 
acaba reincorporándose realmente a la economía, y 
siempre a un valor inferior.

Si a la hora de diseñar y fabricar productos se tuviera en 
cuenta el ciclo de vida completo, incluido el final de la 

vida útil, se evitarían muchas de estas pérdidas. Los 
estudios nos demuestran que la circularidad alberga un 
enorme valor aún sin explotar en las operaciones de 
negocio y en la producción.71 Si se aplicara este enfoque 
en la industria de los paneles solares, por ejemplo, las 
piezas se podrían unir con tornillos en lugar de con 
pegamento, lo que facilitaría el desmontaje de los 
paneles para repararlos o reciclarlos.72 Asimismo, la 
adopción de soluciones de envasado como una botella 
universal para los refrescos podrían generalizar de 
manera masiva su reutilización.

Este mismo enfoque se puede aplicar a multitud de 
métodos de fabricación para mejorar la durabilidad, la 
longevidad y el rendimiento de las “estrategias R”. Triodos 
Bank ya está contribuyendo a este tipo de actuaciones en 
el sector manufacturero, financiando a fabricantes de 
energía solar que ofrecen servicios de mantenimiento y 
reparación, demostrando que es posible la recuperación 
en circuito cerrado de estos recursos para nuevos 
paneles solares. Triodos Bank aumentará sus actividades 
en este ámbito, dado el considerable potencial de 
circularidad que tiene el sector.



posible de los recursos y conservarlos en circuitos 
cerrados de la cadena de valor.56 Aunque a primera 
vista pueda parecer que la prolongación de la vida útil 
de los productos y materiales solo es relevante para 
los recursos no renovables, Triodos Bank considera 
que este área de interés es relevante tanto para los 
recursos renovables como para los no renovables. En 
el caso de los recursos renovables, el criterio de 
circularidad implica que los niveles de recolección 
sean inferiores (o iguales) a los niveles de regenera-
ción. De este modo se garantiza que la naturaleza 
vuelva a un estado estable y equilibrado. Mientras que 
en el caso de los recursos no renovables, el criterio 
debe ser que la extracción se equilibre mediante el 
desarrollo de sustitutos renovables.57

La prolongación de la vida útil de los productos y 
materiales se aplica, en primer lugar, a los productores 
durante la fase de diseño y fabricación del ciclo de 
vida del producto, así como a los establecimientos 
minoristas en la fase de venta al por menor y distribu-
ción. Prolongar la vida útil de los productos en la fase 
de diseño y fabricación implica seleccionar materiales 
y elaborar diseños de productos que den prioridad a la 
longevidad, durabilidad y reciclabilidad, sentando las 
bases para un uso sostenible y un eventual reciclaje. 
Este tipo de diseño y fabricación se opone explícita-
mente a la obsolescencia prematura y permite que los 
productos sigan utilizándose durante más tiempo 
mediante medidas adicionales en la fase de venta 
minorista, como periodos de garantía más largos. En 
Triodos Bank, ponemos en práctica este área de 
interés financiando proyectos de construcción que 
rehabilitan edificios existentes en lugar de crear 
edificios nuevos y contribuyendo a la generación de 
conocimientos en torno a modelos de negocio basados 
en compartir y reparar en los sectores de las TIC y de la 
construcción (por ejemplo, con el modelo de "materia-
les como servicio").

En la fase de venta y distribución, los modelos de 
"productos como servicio" (como los servicios de 
alquiler y uso compartido de tecnologías o herramien-
tas) son ejemplos clave de cómo están cambiando los 
modelos de propiedad en el contexto de la economía 
circular. Estos modelos facilitan la transición de la 
propiedad individual a la propiedad comunitaria. Esta 
parte de la cadena de valor, en torno al uso del produc-
to, también es muy importante para los consumidores. 
Es necesario animar a los consumidores a utilizar los 
productos el mayor tiempo posible y a mantenerlos en 
circulación mediante diversas "estrategias R".

Nuestro programa de activismo público contribuye a 
los debates políticos y regulatorios sobre cómo una 
estructura de gobernanza eficaz puede respaldar la 
financiación en este ámbito, creando unas condicio-
nes equitativas para las prácticas circulares y 
apoyando el abandono del paradigma lineal de 
producción y uso.

Prevención de residuos y "downcycling"
Las medidas destinadas a prolongar la vida útil de los 
productos y materiales contribuyen intrínsecamente a 
evitar la generación de residuos, ya que cuanto más 
tiempo esté en circulación un producto o material, más 
tardará en llegar al final de su vida útil y convertirse en 
residuo. Más allá de eso, la reutilización y el reciclado 
son dos de las muchas "estrategias R" que pueden 
alargar la vida de los productos y evitar los residuos y 
el "downcycling" (transformación en productos de 
inferior calidad).

A pesar de los avances tecnológicos y la innovación en 
torno a las estrategias R, a menudo no se aprovecha 
todo su potencial debido al aumento de los costes 
asociados a ese tratamiento adicional, la ausencia de 
mercados para comerciar y la falta de un precio real de 
los residuos.58 En otras palabras, a menudo es más 
fácil desechar un producto que aplicar una estrategia R.59 
Además, no todas las estrategias R tienen el mismo 
valor. El modelo económico circular recomienda 
distanciarse de las soluciones propias del final de 
proceso y circularizar los materiales con arreglo a su 
máximo valor. Desde el punto de vista del valor de los 
recursos, es preferible que exista un circuito de 
retroalimentación "más estrecho" (véase la Imagen 6) 
porque mantiene el mayor valor posible del material. 
Por tanto, "reparar y mantener" es siempre preferible a 
"refabricar" o "reciclar". Sin embargo, desde una 
perspectiva económica, se prefieren (y habitualmente 
se aplican) los circuitos de retroalimentación menos 
estrechos porque el modelo de ganancias de las 
estrategias R más estrechas es escaso o inexistente 
en el sistema actual.

No obstante, existen posibilidades de incorporar las 
estrategias R y este área de interés a las cadenas de 
suministro existentes. En la fase de fabricación, los 
residuos pueden evitarse mediante el diseño si la 
reutilización y la reciclabilidad se tienen en cuenta 
desde el principio. Otra forma de prevenir los residuos 
en esta fase es mediante un análisis cuidadoso de los 
flujos de recursos dentro de un sistema de fabrica-
ción, y circularizando los subproductos o flujos de 
residuos. La recogida adecuada de datos sobre los 
materiales (por ejemplo, mediante pasaportes de 
productos) y la certificación de la calidad de los 
materiales a partir de las estrategias R desempeñan 
un papel fundamental en esta parte del ciclo de vida 
de los materiales. Este ámbito también aborda el 
problema de los posibles “bloqueos” lineales, en los 
que el énfasis en la reutilización y el reciclado de 
residuos puede crear una dependencia en modelos de 
negocio lineales que sigan generando residuos, en 
lugar de en modelos circulares que los reduzcan o 
eliminen. Aunque se trata de una consideración 
importante a largo plazo, a corto plazo debería hacer-
se más hincapié en eliminar los bloqueos lineales 
existentes que impiden el desarrollo de la economía 
circular.60
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Triodos Bank ya financia a empresas que tratan subpro-
ductos de residuos y los reintroducen en la economía 
como ingredientes sostenibles, fertilizantes, aceites, 
medicamentos y combustibles. Es posible evitar la 
generación de residuos durante la cadena de suministro 
consiguiendo la reutilización de diversos subproductos 
en la producción o evitando prácticas de distribución 
poco económicas (como la destrucción de las existen-
cias no vendidas). También puede evitarse la generación 
de residuos al final de la vida útil mediante el reciclaje y 
la recuperación de los recursos contenidos en los 
productos. Asimismo, deben evitarse las prácticas de 
"downcycling" al final de la vida útil mediante la aplica-
ción de la jerarquía de residuos (Imagen 5), en la que los 
métodos de tratamiento que retienen el mayor valor 
posible de los materiales se aplican en primer lugar, 
siendo la incineración y el vertido la opción última y 
menos preferida.

3.2 Sectores prioritarios

Prevemos que las tres áreas de atención que hemos 
establecido con respecto a la transición de recursos 
serán aplicables a todos los sectores y a todos los flujos 
de recursos. Por tanto, los distintos actores de todos 
estos sectores deben preguntarse: "¿Qué podemos 
hacer para que nuestras prácticas de negocio contribu-
yan en mayor medida a la sostenibilidad y la recupera-
ción de la naturaleza?", "¿cómo podemos prolongar la 
vida útil de los productos que fabricamos?" y "¿cómo 
podemos evitar los residuos y el «downcycling» tanto en 
nuestro productos como en nuestras operaciones de 
negocio?".

Para orientar mejor las actividades de Triodos Bank en 
el marco de la transición de recursos, hemos identifica-
do cuatro sectores prioritarios. Hemos elegido estos 
sectores en función de los indicadores de impacto y de 

los clientes de Triodos Bank. Con ello, tratamos de dar 
prioridad a las áreas de atención en las que podemos 
generar un impacto mayor y más inmediato sobre los 
recursos y el medio ambiente:

1. Construcción
2. Soluciones basadas en la naturaleza
3. TIC y energías renovables
4. Fabricación

 
Estos sectores están alineados con el Informe sobre la 
Brecha de Emisiones del PNUMA (Programa de las 
Naciones Unidas para el Medio Ambiente), en el que se 
identifican seis sectores que pueden aportar una 
reducción de emisiones de GEI superior a las 30GtCO2e 
y limitar así el aumento de la temperatura del planeta a 
1,5ºC. Además, estos sectores se encuentran entre los 
que generan un mayor volumen de residuos, según 
cifras recientes a escala mundial y de la UE.61 El 
volumen de generación de residuos de un sector indica 
que tiene un potencial significativo para mejorar el uso 
de los recursos y, por tanto, también su conservación.

Construcción
El entorno construido tiene un impacto significativo en 
muchos sectores de la economía, en el empleo local y 
en la calidad de vida. Requiere grandes cantidades de 
recursos y representa alrededor del 50 % de los mate-
riales extraídos para su uso en Europa.62 La construc-
ción es también la cuarta industria más contaminante 
del mundo, y es responsable del 23 % de la contamina-
ción atmosférica, el 50 % del cambio climático, el 40 % 
de la contaminación del agua potable y el 50 % de los 
vertidos a nivel mundial.63

Para mantener y restaurar la naturaleza en este 
sector, es importante que se dejen de utilizar materia-
les vírgenes que resultan altamente contaminantes y 
que consumen mucha energía, como el acero o el 

La transición de los recursos es una cuestión muy 
amplia, ya que afecta a casi todos los sectores, produc-
tos y servicios. Aunque tiene relevancia para todas las 
empresas, es esencial para aquellas que diseñan 
productos y utilizan métodos de producción intensivos 
en recursos.

Triodos Bank ofrece servicios de préstamos, inversiones 
y donaciones a una amplia gama de actores diferentes 
de las cadenas de suministro de recursos, incluidas 
plantas de procesamiento, fabricantes, productores 
secundarios, establecimientos minoristas y reprocesa-
dores de residuos. Nuestros Estándares Mínimos nos 
ayudan a delimitar nuestro enfoque en un ámbito tan 
amplio como este. La aplicación de los estándares 
mínimos implica que excluimos de nuestras actividades 
de inversión y préstamo a determinados sectores, 
empresas o proyectos escasamente éticos o perjudicia-
les para las personas y la naturaleza, mientras existan 
otras alternativas más sostenibles. En el contexto de la 
transición de los recursos, Triodos Bank ya ha aplicado 
sus estándares mínimos en ámbitos como la deforesta-
ción �comprometiendo a las empresas que operan en 
sectores de alto riesgo a preservar las zonas forestales� 
y la escasez de agua �exigiendo a las empresas que 
operan en sectores de alto riesgo que aborden el uso 
que hacen de los recursos fluviales.

Más allá de minimizar los impactos negativos mediante 
exclusiones, el principal objetivo de Triodos Bank es 
generar un impacto positivo mediante la concesión de 
préstamos y el activismo en este ámbito. Para impulsar 
la transición de los recursos, Triodos Bank ha identifica-
do tres áreas de atención estratégicas para impulsar el 
cambio, así como una serie de sectores prioritarios que 
generarán un mayor impacto en el avance de esta 
transición.

3.1 Principales áreas de atención

Para contribuir de forma eficiente y eficaz a esta 
transición, Triodos Bank ha definido una serie de puntos 
principales de intervención. Hemos desarrollado las 
siguientes áreas de interés explorando los problemas a 
los que se enfrenta la situación actual —que obstaculi-
zan los avances— y analizando el papel que puede 
desempeñar Triodos Bank en la creación del futuro que 
deseamos. Estas tres áreas de interés son aplicables a 
múltiples partes de la cadena de valor de los recursos, 
desde la extracción de materias primas hasta la fabri-
cación, distribución y venta al por menor, el uso por 
parte de los consumidores y los residuos. A continua-
ción se explican cada una de estas áreas de interés y en 
la Imagen 6 se resume la interacción de todas ellas.

Sostener y restaurar la naturaleza
El primera área de interés aspira a aliviar la presión que 
las actuales prácticas de producción y uso ejercen sobre 
los recursos vírgenes en bruto, así como sobre el entorno 
natural que los rodea. Para avanzar en la transición de 
los recursos es necesario algo más que evitar los daños a 
la naturaleza: se debe restaurar activamente la biodiver-
sidad y los ecosistemas para revertir los daños infligidos 
por las actividades humanas. Esta necesidad implica 
aliviar la tensión sobre los recursos y los sistemas 
naturales adoptando soluciones regenerativas basadas 
en la naturaleza, diseñando productos eficientes en el 
uso de los recursos y haciendo un esfuerzo coordinado 
para reducir la dependencia de materiales no renovables, 
optando en su lugar por materiales renovables de origen 
sostenible o alternativas recicladas.

Por ejemplo, el fósforo es un ingrediente muy utilizado en 
los fertilizantes, hasta el punto de que su ciclo biogeo-
químico natural se ve alterado, lo que hace temer por su 
escasez a largo plazo. Asimismo, el fósforo es uno de los 
principales responsables de la contaminación por 
nutrientes derivada de las filtraciones de las tierras 
agrícolas. Es posible restablecer los ciclos naturales del 
fósforo si se reduce su extracción virgen y se adoptan 
prácticas agrícolas alternativas (abonos alternativos, 
compost o recuperación del fósforo en los residuos).54 
Además, es posible revitalizar los sistemas naturales 
relacionados con el fósforo al regenerar, por ejemplo, 
antiguas zonas mineras, o reforestando y aplicando 
soluciones naturales para restaurar los suelos agrícolas y 
recuperar sus nutrientes o los contaminantes de aguas 
residuales (restaurando así los flujos de agua en un 
sistema hídrico que actualmente está muy tensionado).55 
En Triodos Bank financiamos proyectos de conservación 
y recuperación de la naturaleza e invertimos en empre-
sas innovadoras que producen fertilizantes alternativos o 
contribuyen a la restauración de la biosfera.

Estas distintas aplicaciones demuestran que este área 
de interés es relevante no solo al principio del ciclo de 
vida de los recursos —cuando se obtienen los recursos 
naturales— sino en todas las fases del ciclo de vida de 
un material. Es posible sostener y restaurar la naturale-
za a lo largo del ciclo de vida de los recursos: desde el 
diseño y la planificación de las instalaciones de fabrica-
ción hasta los procesos de producción (sistemas de 
circuito cerrado, con subproductos y escorrentías 
limpios), el transporte de mercancías y el uso y elimina-
ción del producto por parte del consumidor final.

Prolongar la vida útil de materiales y productos
Es necesario facilitar la producción y el consumo 
responsables mediante la creación de productos 
circulares, diseñados para mantener el mayor valor 

Imagen 6: Áreas de atención en la transición de los recursos

hormigón, y adoptar materiales secundarios o de 
origen más sostenible. Algunos ejemplos son el acero 
reciclado o materiales biológicos como la madera.64 
Los edificios de base biológica son parte de la solución 
en este sector. Por esta razón, Triodos Bank ya ofrece 
“hipotecas bio” en los Países Bajos, en las que el tipo 
de interés está vinculado a los materiales de construc-
ción utilizados. Triodos Bank también financia a 
empresas de arquitectura y promotores inmobiliarios 
expertos en materiales alternativos y diseño de 
edificios sostenibles.

El diseño circular forma parte de esta narrativa, como 
medio de prolongar la vida útil de los productos y 
materiales en el sector de la construcción sostenible. El 
diseño circular hace que los edificios sean más adapta-
bles (modulares) y facilita la reutilización de alto valor 
de los materiales empleados en una estructura una vez 
que han llegado al final de su vida útil, evitando así la 
generación de residuos.65 En esta línea, Triodos Bank 
financia empresas de arquitectura, empresas de 
construcción y edificios comunitarios que tienen el 
diseño circular, el uso de recursos y la conservación de 
la naturaleza como una consideración clave en materia 
de sostenibilidad.

La propia sede central de Triodos Bank en los Países 
Bajos es un ejemplo de aplicación de nuestras áreas 
de interés a un proyecto de construcción. En su 
construcción, se redujo al mínimo el uso de materiales 
altamente contaminantes y de alto consumo energéti-
co (como el acero y el cemento), se utilizaron materia-
les de origen local o secundarios de base biológica, se 
construyó un aparcamiento de energía verde con carga 
de vehículos a la red y se puso especial cuidado en 
minimizar los impactos negativos y en regenerar los 
ecosistemas circundantes y la biodiversidad. Para 
prolongar la vida útil de los productos y evitar 
residuos, el edificio es modular y reutilizable, los 
materiales utilizados tienen pasaportes de producto y 
dispone de un sistema de recuperación de agua, así 
como de clasificación y tratamiento de residuos, tanto 
durante la construcción como en el funcionamiento 
actual del edificio.

Soluciones basadas en la naturaleza
Las soluciones basadas en la naturaleza son medidas 
dirigidas a "proteger, gestionar de forma sostenible y 
restaurar los ecosistemas naturales y modificados que 
abordan los retos sociales de forma eficaz y adaptativa, 
beneficiando a la vez a las personas y a la naturaleza".66 
Para Triodos Bank, esta área de interés ofrece oportuni-
dades que están estrechamente alineadas con nuestra 
visión sobre cómo regenerar la naturaleza y mitigar la 
crisis climática.

El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el 
Cambio Climático (IPCC) sitúa las soluciones "naturale-
za-clima" entre las formas más prometedoras de 
abordar la crisis climática.67 Las soluciones basadas en 

la naturaleza tratan de atajar la crisis deteniendo la 
destrucción de la naturaleza, fortaleciendo y apoyando 
los ecosistemas, y restaurando los ecosistemas que han 
sido dañados. Entre los principales ejemplos de este 
tipo de iniciativas se incluyen la restauración de 
bosques y terrenos baldíos (terrenos abandonados o 
infrautilizados debido a la contaminación derivada del 
uso industrial), la restauración de hábitats costeros, la 
introducción de la naturaleza en las ciudades (a través 
de tejados verdes y jardines de lluvia), la creación de 
humedales para reducir el riesgo de inundaciones y 
salvaguardar los sistemas hídricos, y los proyectos de 
secuestro de carbono.

El secuestro de carbono es otro ecosistema clave para 
la vida en el planeta. Además de fomentar la biodiversi-
dad y mitigar el cambio climático, las soluciones 
basadas en la naturaleza pueden aportar beneficios 
tangibles a las comunidades locales, como ingresos, 
puestos de trabajo y una mayor resiliencia frente al 
cambio climático y macroeconómico. Triodos Bank se 
compromete a apoyar proyectos que se centren en la 
conservación, restauración y mejora de la naturaleza y 
que promuevan la conexión entre las personas y el 
medio ambiente.

TIC y energías renovables
El sector de las TIC representa actualmente más del 
2 % de las emisiones mundiales de GEI, pero si se 
mantienen las tendencias, en 2040 constituirá el 15 % 
de las emisiones mundiales: el equivalente a la mitad 
de las emisiones de todo el sector del transporte 
mundial.68 Los recursos que se consideran más impor-
tantes para la economía —al tiempo que plantean los 
mayores riesgos de seguridad y escasez (según la lista 
de materias primas críticas de la UE)— son en gran 
parte materias primas para el sector de las tecnolo-
gías de la información y la comunicación (TIC) y el 
sector de las energías renovables. Se trata fundamen-
talmente de diversos elementos de tierras raras, 
metales y minerales para productos informáticos, 
semiconductores, baterías o paneles solares y vehícu-
los eléctricos.

El consumo que actualmente hacemos de estos 
valiosos recursos se lleva a cabo, casi en su totalidad, 
mediante la extracción de recursos vírgenes. Para 
contrarrestar estas tendencias en el uso de los 
recursos (y al mismo tiempo permitir que florezca la 
innovación en estos sectores y el acceso a estas 
tecnologías) es necesario adoptar diversas medidas. 
Triodos Bank invierte en empresas que prestan servi-
cios de reparación de productos del sector energético, 
y ayuda a aquellos inversores que adoptan un enfoque 
circular e invierten en empresas circulares. Entre los 
principales ejemplos se incluyen empresas que 
comparten tecnología, y fabricantes tecnológicos que 
se centran en producir equipos que prolongan la vida 
útil de sus productos, por ejemplo, mejorando la 
resistencia a los líquidos.

Fabricación
A pesar de los esfuerzos empresariales y de gobernan-
za, una de las razones por las que la economía es cada 
vez menos circular —y apenas se cierran los circuitos 
de retroalimentación en las cadenas de suministro— 
es la forma en que se diseñan y se fabrican los produc-
tos. Por ejemplo, la forma en que se pegan el silicio, la 
plata, el cobre y el aluminio en un panel solar dificulta 
el desmontaje y el reciclaje de esos materiales al final 
de su vida útil.69 En el sector de la moda, cuando el 
algodón primario se combina con el poliéster en una 
prenda, resulta difícil reciclar cualquiera de esos dos 
materiales.70 En el sector de los envases, cuando cada 
productor de bebidas fabrica un tipo de botella 
diferente para sus envases, es imposible que los 
productores recojan y reutilicen las botellas con 
arreglo a su máximo valor. Por esta razón, las botellas 
tienen que reciclarse y solo una pequeña parte de ellas 
acaba reincorporándose realmente a la economía, y 
siempre a un valor inferior.

Si a la hora de diseñar y fabricar productos se tuviera en 
cuenta el ciclo de vida completo, incluido el final de la 

vida útil, se evitarían muchas de estas pérdidas. Los 
estudios nos demuestran que la circularidad alberga un 
enorme valor aún sin explotar en las operaciones de 
negocio y en la producción.71 Si se aplicara este enfoque 
en la industria de los paneles solares, por ejemplo, las 
piezas se podrían unir con tornillos en lugar de con 
pegamento, lo que facilitaría el desmontaje de los 
paneles para repararlos o reciclarlos.72 Asimismo, la 
adopción de soluciones de envasado como una botella 
universal para los refrescos podrían generalizar de 
manera masiva su reutilización.

Este mismo enfoque se puede aplicar a multitud de 
métodos de fabricación para mejorar la durabilidad, la 
longevidad y el rendimiento de las “estrategias R”. Triodos 
Bank ya está contribuyendo a este tipo de actuaciones en 
el sector manufacturero, financiando a fabricantes de 
energía solar que ofrecen servicios de mantenimiento y 
reparación, demostrando que es posible la recuperación 
en circuito cerrado de estos recursos para nuevos 
paneles solares. Triodos Bank aumentará sus actividades 
en este ámbito, dado el considerable potencial de 
circularidad que tiene el sector.



posible de los recursos y conservarlos en circuitos 
cerrados de la cadena de valor.56 Aunque a primera 
vista pueda parecer que la prolongación de la vida útil 
de los productos y materiales solo es relevante para 
los recursos no renovables, Triodos Bank considera 
que este área de interés es relevante tanto para los 
recursos renovables como para los no renovables. En 
el caso de los recursos renovables, el criterio de 
circularidad implica que los niveles de recolección 
sean inferiores (o iguales) a los niveles de regenera-
ción. De este modo se garantiza que la naturaleza 
vuelva a un estado estable y equilibrado. Mientras que 
en el caso de los recursos no renovables, el criterio 
debe ser que la extracción se equilibre mediante el 
desarrollo de sustitutos renovables.57

La prolongación de la vida útil de los productos y 
materiales se aplica, en primer lugar, a los productores 
durante la fase de diseño y fabricación del ciclo de 
vida del producto, así como a los establecimientos 
minoristas en la fase de venta al por menor y distribu-
ción. Prolongar la vida útil de los productos en la fase 
de diseño y fabricación implica seleccionar materiales 
y elaborar diseños de productos que den prioridad a la 
longevidad, durabilidad y reciclabilidad, sentando las 
bases para un uso sostenible y un eventual reciclaje. 
Este tipo de diseño y fabricación se opone explícita-
mente a la obsolescencia prematura y permite que los 
productos sigan utilizándose durante más tiempo 
mediante medidas adicionales en la fase de venta 
minorista, como periodos de garantía más largos. En 
Triodos Bank, ponemos en práctica este área de 
interés financiando proyectos de construcción que 
rehabilitan edificios existentes en lugar de crear 
edificios nuevos y contribuyendo a la generación de 
conocimientos en torno a modelos de negocio basados 
en compartir y reparar en los sectores de las TIC y de la 
construcción (por ejemplo, con el modelo de "materia-
les como servicio").

En la fase de venta y distribución, los modelos de 
"productos como servicio" (como los servicios de 
alquiler y uso compartido de tecnologías o herramien-
tas) son ejemplos clave de cómo están cambiando los 
modelos de propiedad en el contexto de la economía 
circular. Estos modelos facilitan la transición de la 
propiedad individual a la propiedad comunitaria. Esta 
parte de la cadena de valor, en torno al uso del produc-
to, también es muy importante para los consumidores. 
Es necesario animar a los consumidores a utilizar los 
productos el mayor tiempo posible y a mantenerlos en 
circulación mediante diversas "estrategias R".

Nuestro programa de activismo público contribuye a 
los debates políticos y regulatorios sobre cómo una 
estructura de gobernanza eficaz puede respaldar la 
financiación en este ámbito, creando unas condicio-
nes equitativas para las prácticas circulares y 
apoyando el abandono del paradigma lineal de 
producción y uso.

Prevención de residuos y "downcycling"
Las medidas destinadas a prolongar la vida útil de los 
productos y materiales contribuyen intrínsecamente a 
evitar la generación de residuos, ya que cuanto más 
tiempo esté en circulación un producto o material, más 
tardará en llegar al final de su vida útil y convertirse en 
residuo. Más allá de eso, la reutilización y el reciclado 
son dos de las muchas "estrategias R" que pueden 
alargar la vida de los productos y evitar los residuos y 
el "downcycling" (transformación en productos de 
inferior calidad).

A pesar de los avances tecnológicos y la innovación en 
torno a las estrategias R, a menudo no se aprovecha 
todo su potencial debido al aumento de los costes 
asociados a ese tratamiento adicional, la ausencia de 
mercados para comerciar y la falta de un precio real de 
los residuos.58 En otras palabras, a menudo es más 
fácil desechar un producto que aplicar una estrategia R.59 
Además, no todas las estrategias R tienen el mismo 
valor. El modelo económico circular recomienda 
distanciarse de las soluciones propias del final de 
proceso y circularizar los materiales con arreglo a su 
máximo valor. Desde el punto de vista del valor de los 
recursos, es preferible que exista un circuito de 
retroalimentación "más estrecho" (véase la Imagen 6) 
porque mantiene el mayor valor posible del material. 
Por tanto, "reparar y mantener" es siempre preferible a 
"refabricar" o "reciclar". Sin embargo, desde una 
perspectiva económica, se prefieren (y habitualmente 
se aplican) los circuitos de retroalimentación menos 
estrechos porque el modelo de ganancias de las 
estrategias R más estrechas es escaso o inexistente 
en el sistema actual.

No obstante, existen posibilidades de incorporar las 
estrategias R y este área de interés a las cadenas de 
suministro existentes. En la fase de fabricación, los 
residuos pueden evitarse mediante el diseño si la 
reutilización y la reciclabilidad se tienen en cuenta 
desde el principio. Otra forma de prevenir los residuos 
en esta fase es mediante un análisis cuidadoso de los 
flujos de recursos dentro de un sistema de fabrica-
ción, y circularizando los subproductos o flujos de 
residuos. La recogida adecuada de datos sobre los 
materiales (por ejemplo, mediante pasaportes de 
productos) y la certificación de la calidad de los 
materiales a partir de las estrategias R desempeñan 
un papel fundamental en esta parte del ciclo de vida 
de los materiales. Este ámbito también aborda el 
problema de los posibles “bloqueos” lineales, en los 
que el énfasis en la reutilización y el reciclado de 
residuos puede crear una dependencia en modelos de 
negocio lineales que sigan generando residuos, en 
lugar de en modelos circulares que los reduzcan o 
eliminen. Aunque se trata de una consideración 
importante a largo plazo, a corto plazo debería hacer-
se más hincapié en eliminar los bloqueos lineales 
existentes que impiden el desarrollo de la economía 
circular.60

Triodos Bank ya financia a empresas que tratan subpro-
ductos de residuos y los reintroducen en la economía 
como ingredientes sostenibles, fertilizantes, aceites, 
medicamentos y combustibles. Es posible evitar la 
generación de residuos durante la cadena de suministro 
consiguiendo la reutilización de diversos subproductos 
en la producción o evitando prácticas de distribución 
poco económicas (como la destrucción de las existen-
cias no vendidas). También puede evitarse la generación 
de residuos al final de la vida útil mediante el reciclaje y 
la recuperación de los recursos contenidos en los 
productos. Asimismo, deben evitarse las prácticas de 
"downcycling" al final de la vida útil mediante la aplica-
ción de la jerarquía de residuos (Imagen 5), en la que los 
métodos de tratamiento que retienen el mayor valor 
posible de los materiales se aplican en primer lugar, 
siendo la incineración y el vertido la opción última y 
menos preferida.

3.2 Sectores prioritarios

Prevemos que las tres áreas de atención que hemos 
establecido con respecto a la transición de recursos 
serán aplicables a todos los sectores y a todos los flujos 
de recursos. Por tanto, los distintos actores de todos 
estos sectores deben preguntarse: "¿Qué podemos 
hacer para que nuestras prácticas de negocio contribu-
yan en mayor medida a la sostenibilidad y la recupera-
ción de la naturaleza?", "¿cómo podemos prolongar la 
vida útil de los productos que fabricamos?" y "¿cómo 
podemos evitar los residuos y el «downcycling» tanto en 
nuestro productos como en nuestras operaciones de 
negocio?".

Para orientar mejor las actividades de Triodos Bank en 
el marco de la transición de recursos, hemos identifica-
do cuatro sectores prioritarios. Hemos elegido estos 
sectores en función de los indicadores de impacto y de 

los clientes de Triodos Bank. Con ello, tratamos de dar 
prioridad a las áreas de atención en las que podemos 
generar un impacto mayor y más inmediato sobre los 
recursos y el medio ambiente:

1. Construcción
2. Soluciones basadas en la naturaleza
3. TIC y energías renovables
4. Fabricación

 
Estos sectores están alineados con el Informe sobre la 
Brecha de Emisiones del PNUMA (Programa de las 
Naciones Unidas para el Medio Ambiente), en el que se 
identifican seis sectores que pueden aportar una 
reducción de emisiones de GEI superior a las 30GtCO2e 
y limitar así el aumento de la temperatura del planeta a 
1,5ºC. Además, estos sectores se encuentran entre los 
que generan un mayor volumen de residuos, según 
cifras recientes a escala mundial y de la UE.61 El 
volumen de generación de residuos de un sector indica 
que tiene un potencial significativo para mejorar el uso 
de los recursos y, por tanto, también su conservación.

Construcción
El entorno construido tiene un impacto significativo en 
muchos sectores de la economía, en el empleo local y 
en la calidad de vida. Requiere grandes cantidades de 
recursos y representa alrededor del 50 % de los mate-
riales extraídos para su uso en Europa.62 La construc-
ción es también la cuarta industria más contaminante 
del mundo, y es responsable del 23 % de la contamina-
ción atmosférica, el 50 % del cambio climático, el 40 % 
de la contaminación del agua potable y el 50 % de los 
vertidos a nivel mundial.63

Para mantener y restaurar la naturaleza en este 
sector, es importante que se dejen de utilizar materia-
les vírgenes que resultan altamente contaminantes y 
que consumen mucha energía, como el acero o el 

La transición de los recursos es una cuestión muy 
amplia, ya que afecta a casi todos los sectores, produc-
tos y servicios. Aunque tiene relevancia para todas las 
empresas, es esencial para aquellas que diseñan 
productos y utilizan métodos de producción intensivos 
en recursos.

Triodos Bank ofrece servicios de préstamos, inversiones 
y donaciones a una amplia gama de actores diferentes 
de las cadenas de suministro de recursos, incluidas 
plantas de procesamiento, fabricantes, productores 
secundarios, establecimientos minoristas y reprocesa-
dores de residuos. Nuestros Estándares Mínimos nos 
ayudan a delimitar nuestro enfoque en un ámbito tan 
amplio como este. La aplicación de los estándares 
mínimos implica que excluimos de nuestras actividades 
de inversión y préstamo a determinados sectores, 
empresas o proyectos escasamente éticos o perjudicia-
les para las personas y la naturaleza, mientras existan 
otras alternativas más sostenibles. En el contexto de la 
transición de los recursos, Triodos Bank ya ha aplicado 
sus estándares mínimos en ámbitos como la deforesta-
ción �comprometiendo a las empresas que operan en 
sectores de alto riesgo a preservar las zonas forestales� 
y la escasez de agua �exigiendo a las empresas que 
operan en sectores de alto riesgo que aborden el uso 
que hacen de los recursos fluviales.

Más allá de minimizar los impactos negativos mediante 
exclusiones, el principal objetivo de Triodos Bank es 
generar un impacto positivo mediante la concesión de 
préstamos y el activismo en este ámbito. Para impulsar 
la transición de los recursos, Triodos Bank ha identifica-
do tres áreas de atención estratégicas para impulsar el 
cambio, así como una serie de sectores prioritarios que 
generarán un mayor impacto en el avance de esta 
transición.

3.1 Principales áreas de atención

Para contribuir de forma eficiente y eficaz a esta 
transición, Triodos Bank ha definido una serie de puntos 
principales de intervención. Hemos desarrollado las 
siguientes áreas de interés explorando los problemas a 
los que se enfrenta la situación actual —que obstaculi-
zan los avances— y analizando el papel que puede 
desempeñar Triodos Bank en la creación del futuro que 
deseamos. Estas tres áreas de interés son aplicables a 
múltiples partes de la cadena de valor de los recursos, 
desde la extracción de materias primas hasta la fabri-
cación, distribución y venta al por menor, el uso por 
parte de los consumidores y los residuos. A continua-
ción se explican cada una de estas áreas de interés y en 
la Imagen 6 se resume la interacción de todas ellas.

Sostener y restaurar la naturaleza
El primera área de interés aspira a aliviar la presión que 
las actuales prácticas de producción y uso ejercen sobre 
los recursos vírgenes en bruto, así como sobre el entorno 
natural que los rodea. Para avanzar en la transición de 
los recursos es necesario algo más que evitar los daños a 
la naturaleza: se debe restaurar activamente la biodiver-
sidad y los ecosistemas para revertir los daños infligidos 
por las actividades humanas. Esta necesidad implica 
aliviar la tensión sobre los recursos y los sistemas 
naturales adoptando soluciones regenerativas basadas 
en la naturaleza, diseñando productos eficientes en el 
uso de los recursos y haciendo un esfuerzo coordinado 
para reducir la dependencia de materiales no renovables, 
optando en su lugar por materiales renovables de origen 
sostenible o alternativas recicladas.

Por ejemplo, el fósforo es un ingrediente muy utilizado en 
los fertilizantes, hasta el punto de que su ciclo biogeo-
químico natural se ve alterado, lo que hace temer por su 
escasez a largo plazo. Asimismo, el fósforo es uno de los 
principales responsables de la contaminación por 
nutrientes derivada de las filtraciones de las tierras 
agrícolas. Es posible restablecer los ciclos naturales del 
fósforo si se reduce su extracción virgen y se adoptan 
prácticas agrícolas alternativas (abonos alternativos, 
compost o recuperación del fósforo en los residuos).54 
Además, es posible revitalizar los sistemas naturales 
relacionados con el fósforo al regenerar, por ejemplo, 
antiguas zonas mineras, o reforestando y aplicando 
soluciones naturales para restaurar los suelos agrícolas y 
recuperar sus nutrientes o los contaminantes de aguas 
residuales (restaurando así los flujos de agua en un 
sistema hídrico que actualmente está muy tensionado).55 
En Triodos Bank financiamos proyectos de conservación 
y recuperación de la naturaleza e invertimos en empre-
sas innovadoras que producen fertilizantes alternativos o 
contribuyen a la restauración de la biosfera.

Estas distintas aplicaciones demuestran que este área 
de interés es relevante no solo al principio del ciclo de 
vida de los recursos —cuando se obtienen los recursos 
naturales— sino en todas las fases del ciclo de vida de 
un material. Es posible sostener y restaurar la naturale-
za a lo largo del ciclo de vida de los recursos: desde el 
diseño y la planificación de las instalaciones de fabrica-
ción hasta los procesos de producción (sistemas de 
circuito cerrado, con subproductos y escorrentías 
limpios), el transporte de mercancías y el uso y elimina-
ción del producto por parte del consumidor final.

Prolongar la vida útil de materiales y productos
Es necesario facilitar la producción y el consumo 
responsables mediante la creación de productos 
circulares, diseñados para mantener el mayor valor 
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hormigón, y adoptar materiales secundarios o de 
origen más sostenible. Algunos ejemplos son el acero 
reciclado o materiales biológicos como la madera.64 
Los edificios de base biológica son parte de la solución 
en este sector. Por esta razón, Triodos Bank ya ofrece 
“hipotecas bio” en los Países Bajos, en las que el tipo 
de interés está vinculado a los materiales de construc-
ción utilizados. Triodos Bank también financia a 
empresas de arquitectura y promotores inmobiliarios 
expertos en materiales alternativos y diseño de 
edificios sostenibles.

El diseño circular forma parte de esta narrativa, como 
medio de prolongar la vida útil de los productos y 
materiales en el sector de la construcción sostenible. El 
diseño circular hace que los edificios sean más adapta-
bles (modulares) y facilita la reutilización de alto valor 
de los materiales empleados en una estructura una vez 
que han llegado al final de su vida útil, evitando así la 
generación de residuos.65 En esta línea, Triodos Bank 
financia empresas de arquitectura, empresas de 
construcción y edificios comunitarios que tienen el 
diseño circular, el uso de recursos y la conservación de 
la naturaleza como una consideración clave en materia 
de sostenibilidad.

La propia sede central de Triodos Bank en los Países 
Bajos es un ejemplo de aplicación de nuestras áreas 
de interés a un proyecto de construcción. En su 
construcción, se redujo al mínimo el uso de materiales 
altamente contaminantes y de alto consumo energéti-
co (como el acero y el cemento), se utilizaron materia-
les de origen local o secundarios de base biológica, se 
construyó un aparcamiento de energía verde con carga 
de vehículos a la red y se puso especial cuidado en 
minimizar los impactos negativos y en regenerar los 
ecosistemas circundantes y la biodiversidad. Para 
prolongar la vida útil de los productos y evitar 
residuos, el edificio es modular y reutilizable, los 
materiales utilizados tienen pasaportes de producto y 
dispone de un sistema de recuperación de agua, así 
como de clasificación y tratamiento de residuos, tanto 
durante la construcción como en el funcionamiento 
actual del edificio.

Soluciones basadas en la naturaleza
Las soluciones basadas en la naturaleza son medidas 
dirigidas a "proteger, gestionar de forma sostenible y 
restaurar los ecosistemas naturales y modificados que 
abordan los retos sociales de forma eficaz y adaptativa, 
beneficiando a la vez a las personas y a la naturaleza".66 
Para Triodos Bank, esta área de interés ofrece oportuni-
dades que están estrechamente alineadas con nuestra 
visión sobre cómo regenerar la naturaleza y mitigar la 
crisis climática.

El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el 
Cambio Climático (IPCC) sitúa las soluciones "naturale-
za-clima" entre las formas más prometedoras de 
abordar la crisis climática.67 Las soluciones basadas en 

la naturaleza tratan de atajar la crisis deteniendo la 
destrucción de la naturaleza, fortaleciendo y apoyando 
los ecosistemas, y restaurando los ecosistemas que han 
sido dañados. Entre los principales ejemplos de este 
tipo de iniciativas se incluyen la restauración de 
bosques y terrenos baldíos (terrenos abandonados o 
infrautilizados debido a la contaminación derivada del 
uso industrial), la restauración de hábitats costeros, la 
introducción de la naturaleza en las ciudades (a través 
de tejados verdes y jardines de lluvia), la creación de 
humedales para reducir el riesgo de inundaciones y 
salvaguardar los sistemas hídricos, y los proyectos de 
secuestro de carbono.

El secuestro de carbono es otro ecosistema clave para 
la vida en el planeta. Además de fomentar la biodiversi-
dad y mitigar el cambio climático, las soluciones 
basadas en la naturaleza pueden aportar beneficios 
tangibles a las comunidades locales, como ingresos, 
puestos de trabajo y una mayor resiliencia frente al 
cambio climático y macroeconómico. Triodos Bank se 
compromete a apoyar proyectos que se centren en la 
conservación, restauración y mejora de la naturaleza y 
que promuevan la conexión entre las personas y el 
medio ambiente.

TIC y energías renovables
El sector de las TIC representa actualmente más del 
2 % de las emisiones mundiales de GEI, pero si se 
mantienen las tendencias, en 2040 constituirá el 15 % 
de las emisiones mundiales: el equivalente a la mitad 
de las emisiones de todo el sector del transporte 
mundial.68 Los recursos que se consideran más impor-
tantes para la economía —al tiempo que plantean los 
mayores riesgos de seguridad y escasez (según la lista 
de materias primas críticas de la UE)— son en gran 
parte materias primas para el sector de las tecnolo-
gías de la información y la comunicación (TIC) y el 
sector de las energías renovables. Se trata fundamen-
talmente de diversos elementos de tierras raras, 
metales y minerales para productos informáticos, 
semiconductores, baterías o paneles solares y vehícu-
los eléctricos.

El consumo que actualmente hacemos de estos 
valiosos recursos se lleva a cabo, casi en su totalidad, 
mediante la extracción de recursos vírgenes. Para 
contrarrestar estas tendencias en el uso de los 
recursos (y al mismo tiempo permitir que florezca la 
innovación en estos sectores y el acceso a estas 
tecnologías) es necesario adoptar diversas medidas. 
Triodos Bank invierte en empresas que prestan servi-
cios de reparación de productos del sector energético, 
y ayuda a aquellos inversores que adoptan un enfoque 
circular e invierten en empresas circulares. Entre los 
principales ejemplos se incluyen empresas que 
comparten tecnología, y fabricantes tecnológicos que 
se centran en producir equipos que prolongan la vida 
útil de sus productos, por ejemplo, mejorando la 
resistencia a los líquidos.

Fabricación
A pesar de los esfuerzos empresariales y de gobernan-
za, una de las razones por las que la economía es cada 
vez menos circular —y apenas se cierran los circuitos 
de retroalimentación en las cadenas de suministro— 
es la forma en que se diseñan y se fabrican los produc-
tos. Por ejemplo, la forma en que se pegan el silicio, la 
plata, el cobre y el aluminio en un panel solar dificulta 
el desmontaje y el reciclaje de esos materiales al final 
de su vida útil.69 En el sector de la moda, cuando el 
algodón primario se combina con el poliéster en una 
prenda, resulta difícil reciclar cualquiera de esos dos 
materiales.70 En el sector de los envases, cuando cada 
productor de bebidas fabrica un tipo de botella 
diferente para sus envases, es imposible que los 
productores recojan y reutilicen las botellas con 
arreglo a su máximo valor. Por esta razón, las botellas 
tienen que reciclarse y solo una pequeña parte de ellas 
acaba reincorporándose realmente a la economía, y 
siempre a un valor inferior.

Si a la hora de diseñar y fabricar productos se tuviera en 
cuenta el ciclo de vida completo, incluido el final de la 

vida útil, se evitarían muchas de estas pérdidas. Los 
estudios nos demuestran que la circularidad alberga un 
enorme valor aún sin explotar en las operaciones de 
negocio y en la producción.71 Si se aplicara este enfoque 
en la industria de los paneles solares, por ejemplo, las 
piezas se podrían unir con tornillos en lugar de con 
pegamento, lo que facilitaría el desmontaje de los 
paneles para repararlos o reciclarlos.72 Asimismo, la 
adopción de soluciones de envasado como una botella 
universal para los refrescos podrían generalizar de 
manera masiva su reutilización.

Este mismo enfoque se puede aplicar a multitud de 
métodos de fabricación para mejorar la durabilidad, la 
longevidad y el rendimiento de las “estrategias R”. Triodos 
Bank ya está contribuyendo a este tipo de actuaciones en 
el sector manufacturero, financiando a fabricantes de 
energía solar que ofrecen servicios de mantenimiento y 
reparación, demostrando que es posible la recuperación 
en circuito cerrado de estos recursos para nuevos 
paneles solares. Triodos Bank aumentará sus actividades 
en este ámbito, dado el considerable potencial de 
circularidad que tiene el sector.



posible de los recursos y conservarlos en circuitos 
cerrados de la cadena de valor.56 Aunque a primera 
vista pueda parecer que la prolongación de la vida útil 
de los productos y materiales solo es relevante para 
los recursos no renovables, Triodos Bank considera 
que este área de interés es relevante tanto para los 
recursos renovables como para los no renovables. En 
el caso de los recursos renovables, el criterio de 
circularidad implica que los niveles de recolección 
sean inferiores (o iguales) a los niveles de regenera-
ción. De este modo se garantiza que la naturaleza 
vuelva a un estado estable y equilibrado. Mientras que 
en el caso de los recursos no renovables, el criterio 
debe ser que la extracción se equilibre mediante el 
desarrollo de sustitutos renovables.57

La prolongación de la vida útil de los productos y 
materiales se aplica, en primer lugar, a los productores 
durante la fase de diseño y fabricación del ciclo de 
vida del producto, así como a los establecimientos 
minoristas en la fase de venta al por menor y distribu-
ción. Prolongar la vida útil de los productos en la fase 
de diseño y fabricación implica seleccionar materiales 
y elaborar diseños de productos que den prioridad a la 
longevidad, durabilidad y reciclabilidad, sentando las 
bases para un uso sostenible y un eventual reciclaje. 
Este tipo de diseño y fabricación se opone explícita-
mente a la obsolescencia prematura y permite que los 
productos sigan utilizándose durante más tiempo 
mediante medidas adicionales en la fase de venta 
minorista, como periodos de garantía más largos. En 
Triodos Bank, ponemos en práctica este área de 
interés financiando proyectos de construcción que 
rehabilitan edificios existentes en lugar de crear 
edificios nuevos y contribuyendo a la generación de 
conocimientos en torno a modelos de negocio basados 
en compartir y reparar en los sectores de las TIC y de la 
construcción (por ejemplo, con el modelo de "materia-
les como servicio").

En la fase de venta y distribución, los modelos de 
"productos como servicio" (como los servicios de 
alquiler y uso compartido de tecnologías o herramien-
tas) son ejemplos clave de cómo están cambiando los 
modelos de propiedad en el contexto de la economía 
circular. Estos modelos facilitan la transición de la 
propiedad individual a la propiedad comunitaria. Esta 
parte de la cadena de valor, en torno al uso del produc-
to, también es muy importante para los consumidores. 
Es necesario animar a los consumidores a utilizar los 
productos el mayor tiempo posible y a mantenerlos en 
circulación mediante diversas "estrategias R".

Nuestro programa de activismo público contribuye a 
los debates políticos y regulatorios sobre cómo una 
estructura de gobernanza eficaz puede respaldar la 
financiación en este ámbito, creando unas condicio-
nes equitativas para las prácticas circulares y 
apoyando el abandono del paradigma lineal de 
producción y uso.

Prevención de residuos y "downcycling"
Las medidas destinadas a prolongar la vida útil de los 
productos y materiales contribuyen intrínsecamente a 
evitar la generación de residuos, ya que cuanto más 
tiempo esté en circulación un producto o material, más 
tardará en llegar al final de su vida útil y convertirse en 
residuo. Más allá de eso, la reutilización y el reciclado 
son dos de las muchas "estrategias R" que pueden 
alargar la vida de los productos y evitar los residuos y 
el "downcycling" (transformación en productos de 
inferior calidad).

A pesar de los avances tecnológicos y la innovación en 
torno a las estrategias R, a menudo no se aprovecha 
todo su potencial debido al aumento de los costes 
asociados a ese tratamiento adicional, la ausencia de 
mercados para comerciar y la falta de un precio real de 
los residuos.58 En otras palabras, a menudo es más 
fácil desechar un producto que aplicar una estrategia R.59 
Además, no todas las estrategias R tienen el mismo 
valor. El modelo económico circular recomienda 
distanciarse de las soluciones propias del final de 
proceso y circularizar los materiales con arreglo a su 
máximo valor. Desde el punto de vista del valor de los 
recursos, es preferible que exista un circuito de 
retroalimentación "más estrecho" (véase la Imagen 6) 
porque mantiene el mayor valor posible del material. 
Por tanto, "reparar y mantener" es siempre preferible a 
"refabricar" o "reciclar". Sin embargo, desde una 
perspectiva económica, se prefieren (y habitualmente 
se aplican) los circuitos de retroalimentación menos 
estrechos porque el modelo de ganancias de las 
estrategias R más estrechas es escaso o inexistente 
en el sistema actual.

No obstante, existen posibilidades de incorporar las 
estrategias R y este área de interés a las cadenas de 
suministro existentes. En la fase de fabricación, los 
residuos pueden evitarse mediante el diseño si la 
reutilización y la reciclabilidad se tienen en cuenta 
desde el principio. Otra forma de prevenir los residuos 
en esta fase es mediante un análisis cuidadoso de los 
flujos de recursos dentro de un sistema de fabrica-
ción, y circularizando los subproductos o flujos de 
residuos. La recogida adecuada de datos sobre los 
materiales (por ejemplo, mediante pasaportes de 
productos) y la certificación de la calidad de los 
materiales a partir de las estrategias R desempeñan 
un papel fundamental en esta parte del ciclo de vida 
de los materiales. Este ámbito también aborda el 
problema de los posibles “bloqueos” lineales, en los 
que el énfasis en la reutilización y el reciclado de 
residuos puede crear una dependencia en modelos de 
negocio lineales que sigan generando residuos, en 
lugar de en modelos circulares que los reduzcan o 
eliminen. Aunque se trata de una consideración 
importante a largo plazo, a corto plazo debería hacer-
se más hincapié en eliminar los bloqueos lineales 
existentes que impiden el desarrollo de la economía 
circular.60

Triodos Bank ya financia a empresas que tratan subpro-
ductos de residuos y los reintroducen en la economía 
como ingredientes sostenibles, fertilizantes, aceites, 
medicamentos y combustibles. Es posible evitar la 
generación de residuos durante la cadena de suministro 
consiguiendo la reutilización de diversos subproductos 
en la producción o evitando prácticas de distribución 
poco económicas (como la destrucción de las existen-
cias no vendidas). También puede evitarse la generación 
de residuos al final de la vida útil mediante el reciclaje y 
la recuperación de los recursos contenidos en los 
productos. Asimismo, deben evitarse las prácticas de 
"downcycling" al final de la vida útil mediante la aplica-
ción de la jerarquía de residuos (Imagen 5), en la que los 
métodos de tratamiento que retienen el mayor valor 
posible de los materiales se aplican en primer lugar, 
siendo la incineración y el vertido la opción última y 
menos preferida.

3.2 Sectores prioritarios

Prevemos que las tres áreas de atención que hemos 
establecido con respecto a la transición de recursos 
serán aplicables a todos los sectores y a todos los flujos 
de recursos. Por tanto, los distintos actores de todos 
estos sectores deben preguntarse: "¿Qué podemos 
hacer para que nuestras prácticas de negocio contribu-
yan en mayor medida a la sostenibilidad y la recupera-
ción de la naturaleza?", "¿cómo podemos prolongar la 
vida útil de los productos que fabricamos?" y "¿cómo 
podemos evitar los residuos y el «downcycling» tanto en 
nuestro productos como en nuestras operaciones de 
negocio?".

Para orientar mejor las actividades de Triodos Bank en 
el marco de la transición de recursos, hemos identifica-
do cuatro sectores prioritarios. Hemos elegido estos 
sectores en función de los indicadores de impacto y de 

los clientes de Triodos Bank. Con ello, tratamos de dar 
prioridad a las áreas de atención en las que podemos 
generar un impacto mayor y más inmediato sobre los 
recursos y el medio ambiente:

1. Construcción
2. Soluciones basadas en la naturaleza
3. TIC y energías renovables
4. Fabricación

 
Estos sectores están alineados con el Informe sobre la 
Brecha de Emisiones del PNUMA (Programa de las 
Naciones Unidas para el Medio Ambiente), en el que se 
identifican seis sectores que pueden aportar una 
reducción de emisiones de GEI superior a las 30GtCO2e 
y limitar así el aumento de la temperatura del planeta a 
1,5ºC. Además, estos sectores se encuentran entre los 
que generan un mayor volumen de residuos, según 
cifras recientes a escala mundial y de la UE.61 El 
volumen de generación de residuos de un sector indica 
que tiene un potencial significativo para mejorar el uso 
de los recursos y, por tanto, también su conservación.

Construcción
El entorno construido tiene un impacto significativo en 
muchos sectores de la economía, en el empleo local y 
en la calidad de vida. Requiere grandes cantidades de 
recursos y representa alrededor del 50 % de los mate-
riales extraídos para su uso en Europa.62 La construc-
ción es también la cuarta industria más contaminante 
del mundo, y es responsable del 23 % de la contamina-
ción atmosférica, el 50 % del cambio climático, el 40 % 
de la contaminación del agua potable y el 50 % de los 
vertidos a nivel mundial.63

Para mantener y restaurar la naturaleza en este 
sector, es importante que se dejen de utilizar materia-
les vírgenes que resultan altamente contaminantes y 
que consumen mucha energía, como el acero o el 

La transición de los recursos es una cuestión muy 
amplia, ya que afecta a casi todos los sectores, produc-
tos y servicios. Aunque tiene relevancia para todas las 
empresas, es esencial para aquellas que diseñan 
productos y utilizan métodos de producción intensivos 
en recursos.

Triodos Bank ofrece servicios de préstamos, inversiones 
y donaciones a una amplia gama de actores diferentes 
de las cadenas de suministro de recursos, incluidas 
plantas de procesamiento, fabricantes, productores 
secundarios, establecimientos minoristas y reprocesa-
dores de residuos. Nuestros Estándares Mínimos nos 
ayudan a delimitar nuestro enfoque en un ámbito tan 
amplio como este. La aplicación de los estándares 
mínimos implica que excluimos de nuestras actividades 
de inversión y préstamo a determinados sectores, 
empresas o proyectos escasamente éticos o perjudicia-
les para las personas y la naturaleza, mientras existan 
otras alternativas más sostenibles. En el contexto de la 
transición de los recursos, Triodos Bank ya ha aplicado 
sus estándares mínimos en ámbitos como la deforesta-
ción �comprometiendo a las empresas que operan en 
sectores de alto riesgo a preservar las zonas forestales� 
y la escasez de agua �exigiendo a las empresas que 
operan en sectores de alto riesgo que aborden el uso 
que hacen de los recursos fluviales.

Más allá de minimizar los impactos negativos mediante 
exclusiones, el principal objetivo de Triodos Bank es 
generar un impacto positivo mediante la concesión de 
préstamos y el activismo en este ámbito. Para impulsar 
la transición de los recursos, Triodos Bank ha identifica-
do tres áreas de atención estratégicas para impulsar el 
cambio, así como una serie de sectores prioritarios que 
generarán un mayor impacto en el avance de esta 
transición.

3.1 Principales áreas de atención

Para contribuir de forma eficiente y eficaz a esta 
transición, Triodos Bank ha definido una serie de puntos 
principales de intervención. Hemos desarrollado las 
siguientes áreas de interés explorando los problemas a 
los que se enfrenta la situación actual —que obstaculi-
zan los avances— y analizando el papel que puede 
desempeñar Triodos Bank en la creación del futuro que 
deseamos. Estas tres áreas de interés son aplicables a 
múltiples partes de la cadena de valor de los recursos, 
desde la extracción de materias primas hasta la fabri-
cación, distribución y venta al por menor, el uso por 
parte de los consumidores y los residuos. A continua-
ción se explican cada una de estas áreas de interés y en 
la Imagen 6 se resume la interacción de todas ellas.

Sostener y restaurar la naturaleza
El primera área de interés aspira a aliviar la presión que 
las actuales prácticas de producción y uso ejercen sobre 
los recursos vírgenes en bruto, así como sobre el entorno 
natural que los rodea. Para avanzar en la transición de 
los recursos es necesario algo más que evitar los daños a 
la naturaleza: se debe restaurar activamente la biodiver-
sidad y los ecosistemas para revertir los daños infligidos 
por las actividades humanas. Esta necesidad implica 
aliviar la tensión sobre los recursos y los sistemas 
naturales adoptando soluciones regenerativas basadas 
en la naturaleza, diseñando productos eficientes en el 
uso de los recursos y haciendo un esfuerzo coordinado 
para reducir la dependencia de materiales no renovables, 
optando en su lugar por materiales renovables de origen 
sostenible o alternativas recicladas.

Por ejemplo, el fósforo es un ingrediente muy utilizado en 
los fertilizantes, hasta el punto de que su ciclo biogeo-
químico natural se ve alterado, lo que hace temer por su 
escasez a largo plazo. Asimismo, el fósforo es uno de los 
principales responsables de la contaminación por 
nutrientes derivada de las filtraciones de las tierras 
agrícolas. Es posible restablecer los ciclos naturales del 
fósforo si se reduce su extracción virgen y se adoptan 
prácticas agrícolas alternativas (abonos alternativos, 
compost o recuperación del fósforo en los residuos).54 
Además, es posible revitalizar los sistemas naturales 
relacionados con el fósforo al regenerar, por ejemplo, 
antiguas zonas mineras, o reforestando y aplicando 
soluciones naturales para restaurar los suelos agrícolas y 
recuperar sus nutrientes o los contaminantes de aguas 
residuales (restaurando así los flujos de agua en un 
sistema hídrico que actualmente está muy tensionado).55 
En Triodos Bank financiamos proyectos de conservación 
y recuperación de la naturaleza e invertimos en empre-
sas innovadoras que producen fertilizantes alternativos o 
contribuyen a la restauración de la biosfera.

Estas distintas aplicaciones demuestran que este área 
de interés es relevante no solo al principio del ciclo de 
vida de los recursos —cuando se obtienen los recursos 
naturales— sino en todas las fases del ciclo de vida de 
un material. Es posible sostener y restaurar la naturale-
za a lo largo del ciclo de vida de los recursos: desde el 
diseño y la planificación de las instalaciones de fabrica-
ción hasta los procesos de producción (sistemas de 
circuito cerrado, con subproductos y escorrentías 
limpios), el transporte de mercancías y el uso y elimina-
ción del producto por parte del consumidor final.

Prolongar la vida útil de materiales y productos
Es necesario facilitar la producción y el consumo 
responsables mediante la creación de productos 
circulares, diseñados para mantener el mayor valor 

hormigón, y adoptar materiales secundarios o de 
origen más sostenible. Algunos ejemplos son el acero 
reciclado o materiales biológicos como la madera.64 
Los edificios de base biológica son parte de la solución 
en este sector. Por esta razón, Triodos Bank ya ofrece 
“hipotecas bio” en los Países Bajos, en las que el tipo 
de interés está vinculado a los materiales de construc-
ción utilizados. Triodos Bank también financia a 
empresas de arquitectura y promotores inmobiliarios 
expertos en materiales alternativos y diseño de 
edificios sostenibles.

El diseño circular forma parte de esta narrativa, como 
medio de prolongar la vida útil de los productos y 
materiales en el sector de la construcción sostenible. El 
diseño circular hace que los edificios sean más adapta-
bles (modulares) y facilita la reutilización de alto valor 
de los materiales empleados en una estructura una vez 
que han llegado al final de su vida útil, evitando así la 
generación de residuos.65 En esta línea, Triodos Bank 
financia empresas de arquitectura, empresas de 
construcción y edificios comunitarios que tienen el 
diseño circular, el uso de recursos y la conservación de 
la naturaleza como una consideración clave en materia 
de sostenibilidad.

La propia sede central de Triodos Bank en los Países 
Bajos es un ejemplo de aplicación de nuestras áreas 
de interés a un proyecto de construcción. En su 
construcción, se redujo al mínimo el uso de materiales 
altamente contaminantes y de alto consumo energéti-
co (como el acero y el cemento), se utilizaron materia-
les de origen local o secundarios de base biológica, se 
construyó un aparcamiento de energía verde con carga 
de vehículos a la red y se puso especial cuidado en 
minimizar los impactos negativos y en regenerar los 
ecosistemas circundantes y la biodiversidad. Para 
prolongar la vida útil de los productos y evitar 
residuos, el edificio es modular y reutilizable, los 
materiales utilizados tienen pasaportes de producto y 
dispone de un sistema de recuperación de agua, así 
como de clasificación y tratamiento de residuos, tanto 
durante la construcción como en el funcionamiento 
actual del edificio.

Soluciones basadas en la naturaleza
Las soluciones basadas en la naturaleza son medidas 
dirigidas a "proteger, gestionar de forma sostenible y 
restaurar los ecosistemas naturales y modificados que 
abordan los retos sociales de forma eficaz y adaptativa, 
beneficiando a la vez a las personas y a la naturaleza".66 
Para Triodos Bank, esta área de interés ofrece oportuni-
dades que están estrechamente alineadas con nuestra 
visión sobre cómo regenerar la naturaleza y mitigar la 
crisis climática.

El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el 
Cambio Climático (IPCC) sitúa las soluciones "naturale-
za-clima" entre las formas más prometedoras de 
abordar la crisis climática.67 Las soluciones basadas en 

la naturaleza tratan de atajar la crisis deteniendo la 
destrucción de la naturaleza, fortaleciendo y apoyando 
los ecosistemas, y restaurando los ecosistemas que han 
sido dañados. Entre los principales ejemplos de este 
tipo de iniciativas se incluyen la restauración de 
bosques y terrenos baldíos (terrenos abandonados o 
infrautilizados debido a la contaminación derivada del 
uso industrial), la restauración de hábitats costeros, la 
introducción de la naturaleza en las ciudades (a través 
de tejados verdes y jardines de lluvia), la creación de 
humedales para reducir el riesgo de inundaciones y 
salvaguardar los sistemas hídricos, y los proyectos de 
secuestro de carbono.

El secuestro de carbono es otro ecosistema clave para 
la vida en el planeta. Además de fomentar la biodiversi-
dad y mitigar el cambio climático, las soluciones 
basadas en la naturaleza pueden aportar beneficios 
tangibles a las comunidades locales, como ingresos, 
puestos de trabajo y una mayor resiliencia frente al 
cambio climático y macroeconómico. Triodos Bank se 
compromete a apoyar proyectos que se centren en la 
conservación, restauración y mejora de la naturaleza y 
que promuevan la conexión entre las personas y el 
medio ambiente.

TIC y energías renovables
El sector de las TIC representa actualmente más del 
2 % de las emisiones mundiales de GEI, pero si se 
mantienen las tendencias, en 2040 constituirá el 15 % 
de las emisiones mundiales: el equivalente a la mitad 
de las emisiones de todo el sector del transporte 
mundial.68 Los recursos que se consideran más impor-
tantes para la economía —al tiempo que plantean los 
mayores riesgos de seguridad y escasez (según la lista 
de materias primas críticas de la UE)— son en gran 
parte materias primas para el sector de las tecnolo-
gías de la información y la comunicación (TIC) y el 
sector de las energías renovables. Se trata fundamen-
talmente de diversos elementos de tierras raras, 
metales y minerales para productos informáticos, 
semiconductores, baterías o paneles solares y vehícu-
los eléctricos.

El consumo que actualmente hacemos de estos 
valiosos recursos se lleva a cabo, casi en su totalidad, 
mediante la extracción de recursos vírgenes. Para 
contrarrestar estas tendencias en el uso de los 
recursos (y al mismo tiempo permitir que florezca la 
innovación en estos sectores y el acceso a estas 
tecnologías) es necesario adoptar diversas medidas. 
Triodos Bank invierte en empresas que prestan servi-
cios de reparación de productos del sector energético, 
y ayuda a aquellos inversores que adoptan un enfoque 
circular e invierten en empresas circulares. Entre los 
principales ejemplos se incluyen empresas que 
comparten tecnología, y fabricantes tecnológicos que 
se centran en producir equipos que prolongan la vida 
útil de sus productos, por ejemplo, mejorando la 
resistencia a los líquidos.
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Fabricación
A pesar de los esfuerzos empresariales y de gobernan-
za, una de las razones por las que la economía es cada 
vez menos circular —y apenas se cierran los circuitos 
de retroalimentación en las cadenas de suministro— 
es la forma en que se diseñan y se fabrican los produc-
tos. Por ejemplo, la forma en que se pegan el silicio, la 
plata, el cobre y el aluminio en un panel solar dificulta 
el desmontaje y el reciclaje de esos materiales al final 
de su vida útil.69 En el sector de la moda, cuando el 
algodón primario se combina con el poliéster en una 
prenda, resulta difícil reciclar cualquiera de esos dos 
materiales.70 En el sector de los envases, cuando cada 
productor de bebidas fabrica un tipo de botella 
diferente para sus envases, es imposible que los 
productores recojan y reutilicen las botellas con 
arreglo a su máximo valor. Por esta razón, las botellas 
tienen que reciclarse y solo una pequeña parte de ellas 
acaba reincorporándose realmente a la economía, y 
siempre a un valor inferior.

Si a la hora de diseñar y fabricar productos se tuviera en 
cuenta el ciclo de vida completo, incluido el final de la 

vida útil, se evitarían muchas de estas pérdidas. Los 
estudios nos demuestran que la circularidad alberga un 
enorme valor aún sin explotar en las operaciones de 
negocio y en la producción.71 Si se aplicara este enfoque 
en la industria de los paneles solares, por ejemplo, las 
piezas se podrían unir con tornillos en lugar de con 
pegamento, lo que facilitaría el desmontaje de los 
paneles para repararlos o reciclarlos.72 Asimismo, la 
adopción de soluciones de envasado como una botella 
universal para los refrescos podrían generalizar de 
manera masiva su reutilización.

Este mismo enfoque se puede aplicar a multitud de 
métodos de fabricación para mejorar la durabilidad, la 
longevidad y el rendimiento de las “estrategias R”. Triodos 
Bank ya está contribuyendo a este tipo de actuaciones en 
el sector manufacturero, financiando a fabricantes de 
energía solar que ofrecen servicios de mantenimiento y 
reparación, demostrando que es posible la recuperación 
en circuito cerrado de estos recursos para nuevos 
paneles solares. Triodos Bank aumentará sus actividades 
en este ámbito, dado el considerable potencial de 
circularidad que tiene el sector.



otras instituciones del sector financiero que abogan por 
la transparencia y la fijación de precios reales de los 
recursos.

En cuanto a la prolongación de la vida útil de los 
productos y materiales, Triodos Bank está trabajando 
para influir en los planes de acción nacionales sobre 
economía circular de varios países europeos. Un 
ejemplo reciente de ello es nuestra participación en el 
Grupo de Trabajo Holandés sobre Economía Circular 
(Kopgroep Circulair Financieren), que reúne a actores 
financieros para proponer actuaciones concretas que 
aborden las restricciones de financiación existentes en 
las empresas y los proyectos circulares.

Por otra parte, abordamos la prevención de residuos y 
el reciclaje descendente (downcycling) a través de 
muchas de las actuaciones dirigidas a ampliar la vida 
útil de los productos. En cuanto a nuestro activismo, 
ambas áreas de interés requerirán que adopten esfuer-
zos continuados para impulsar un cambio de mentali-
dad y de comportamiento en las instituciones públicas, 
las entidades financieras y los inversores.

Llamamiento a la acción: ¡acelerar la transición
de los recursos!

En el centro de todos los temas de transición de Triodos 
Bank se sitúa nuestro objetivo de realinear las activida-
des que generan beneficios económicos con el impulso 

de resultados positivos para las personas y la naturale-
za.79 La transición de los recursos es una prioridad clave 
para Triodos Bank, y nos esforzamos por contribuir a 
una economía circular socialmente integrada que 
gestione los recursos de forma sostenible, contribuya a 
la conservación de la naturaleza y, en última instancia, 
logre un desarrollo sostenible a largo plazo desde el 
punto de vista medioambiental, económico y social.

Cómo podemos impulsar la transición de recursos en 
los ciclos de vida circulares de los recursos:

• Financiación sostenible alineada con los objetivos 
de la transición: excluir a los actores poco éticos y 
perjudiciales para el entorno, impulsar a aquellas 
empresas que sostienen y restauran la naturaleza, 
prolongar la vida útil de los productos y trabajar 
para evitar los residuos y el downcycling.

• Catalizar el cambio sistémico: colaborar con los 
distintos grupos de interés para ayudar a diversos 
actores a crear vínculos sinérgicos a través de las 
cadenas de suministro, definir los modelos de 
negocio y desarrollar nuevos modelos de rentabili-
dad/riesgo que incorporen de manera expresa el 
valor circular y de los recursos.

• Cambiar las finanzas: promover la concienciación y 
la acción en favor de prácticas de producción y 
consumo sostenibles a través de esfuerzos de 
compromiso con los clientes, con otras institucio-
nes financieras y con las reformas regulatorias y 
políticas.

3) Papel clave impulsando la colaboración en la cadena 
de suministro

El principal reto para la circularidad, la conservación de 
los recursos y algunas soluciones basadas en la natura-
leza es la necesidad de contar con una amplia red de 
cooperación entre determinadas partes que pueden 
tener dificultades para interconectarse y que no 
siempre saben dónde se alinean sus modelos de 
negocio. Las instituciones financieras tienen el poten-
cial de adoptar una visión más amplia y actuar como 
«conectores», poniendo en contacto a las empresas a 
través de actividades de préstamo e inversión, y 
también cooperando con otras gestoras de activos para 
impulsar el impacto de su interacción.

4) Compromiso y activismo
Las instituciones financieras también pueden ser 
líderes de opinión, interactuando con los consumidores 
y cambiando la forma en que las sociedades toman 
decisiones con respecto a la compra de productos y 
nuestra percepción sobre las tendencias —ya sea en el 
sector de la moda o en de la tecnología, por ejemplo. El 
activismo dentro de la transición de recursos tienen un 
alcance evidente en las actividades de la banca mino-
rista. Las instituciones financieras pueden proporcionar 
a los clientes conocimientos e información de valor 
sobre prácticas alternativas de consumo de recursos y 
sobre la conservación de la naturaleza a través de 
diversos canales, como boletines, apps de banca y 
artículos de divulgación.

Las entidades financieras pueden colaborar con las 
empresas para asegurarse de que no se queden atrás 
con respecto a los cambios de la regulación y del 
sistema, ayudándoles a estar a la vanguardia en estos 
temas. De este modo, pueden aprovechar los beneficios 
económicos de ser pioneros en la transición hacia la 
circularidad y beneficiarse de los incentivos públicos en 
materia de conservación de recursos y de la naturaleza. 
También es esencial que las instituciones financieras se 
comprometan con la regulación y los responsables 
políticos para defender activamente aquellas medidas 
que aceleren la circularidad y la conservación de 
recursos. Algunos ejemplos de ello son las leyes de 
responsabilidad ampliada del productor, el desarrollo 
de métricas claras de circularidad, el desplazamiento 
de los impuestos del trabajo a los materiales (Ex'Tax), o 
la concesión de ventajas fiscales a las empresas que 
contribuyan a la prevención de residuos mediante la 
prestación de servicios de reparación y reutilización.

Un tema fundamental por el que abogamos de forma 
activa en el marco de la transición de los recursos es la 
creación de un sistema de precios reales. Establecer un 
sistema de este tipo posiblemente sea la forma más 
rápida de empezar a conservar los recursos naturales 
no renovables, ya que asigna una valoración monetaria a 
las externalidades sociales y medioambientales. De 
este modo se internalizan los costes derivados de la 
producción y el consumo insostenibles. No es posible 
conseguir una verdadera sostenibilidad y restauración 

de los recursos si las materias primas siguen siendo 
más baratas que los materiales secundarios, y si se 
mantiene la evidente falta de transparencia actual en 
torno al uso y abastecimiento de recursos a través de 
las cadenas de suministro. Se necesita una mayor 
transparencia para poder establecer un sistema de 
fijación de precios real y, sin duda alguna, los requisitos 
de información de sostenibilidad relacionados con la 
directiva CSRD (directiva de la UE sobre la elaboración 
de informes de sostenibilidad de las empresas) pueden 
ayudar en este sentido.

4.2 Actividades actuales de Triodos 
Bank relacionadas con los recursos 
y la naturaleza

Como se ha explicado anteriormente, Triodos Bank 
limita los impactos negativos a través de sus Estánda-
res Mínimos y trata de crear un impacto positivo a 
través de la concesión de préstamos, la inversión y el 
activismo. Si incluimos las hipotecas residenciales, la 
transición de recursos engloba la mayor parte de la 
cartera actual de Triodos Bank. Las hipotecas residen-
ciales sostenibles constituyeron el 31 % del total de 
préstamos y fondos vivos en 2023, mientras que el resto 
de temas de la transición de recursos constituyeron el 
12 %.78 Asimismo, el 12 % consiste en préstamos y 
fondos en el sector inmobiliario sostenible, en el que 
financiamos la construcción de nuevos edificios y 
proyectos de renovación para alcanzar altos estándares 
de sostenibilidad. Además de la construcción sosteni-
ble, financiamos el impacto positivo a través de otros 
proyectos en el marco de la transición de recursos, 
como los modelos de negocio de «productos como 
servicio», la reparación y el reciclaje post-consumo, la 
recuperación de materiales y los proyectos de restaura-
ción de la naturaleza. Estas actuaciones se encuentran 
en sus fases iniciales, y Triodos Bank seguirá partici-
pando en iniciativas de intercambio de conocimientos 
para contribuir a que los modelos de negocio de conser-
vación de la naturaleza y eficiencia en el uso de los 
recursos sean cada vez más financiables.

Además de nuestro impacto directo en la financiación 
de la transición de los recursos, las actividades de 
activismo y financiación del cambio de Triodos Bank 
también influyen en la regulación, en los acuerdos 
institucionales, en las normas sociales y en otras 
instituciones financieras, impulsando una regulación y 
unos acuerdos institucionales más progresistas para 
crear un entorno propicio para la transición de los 
recursos.

Triodos Bank seguirá alineando su agenda de financia-
ción del cambio con los objetivos de la transición de los 
recursos. En lo que respecta a la conservación y restau-
ración de la naturaleza, Triodos Bank ya ha firmado el 
compromiso de financiación para la biodiversidad 
(«Finance for Biodiversity Pledge»), respaldado la Ley de 
Restauración de la Naturaleza de la UE, y colabora con 
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Triodos Bank contribuye a la transición de los recursos a 
través de sus inversiones, sus préstamos y su activismo. 
Tenemos previsto seguir explorando diferentes fórmulas 
para acelerar esta transición.

4.1 Qué pueden hacer las instituciones 
financieras para acelerar aún más 
la transición

Las instituciones financieras cumplen muchas funcio-
nes importantes en nuestra sociedad: una de ellas es 
financiar a emprendedores e instituciones comprome-
tidos con la resolución de los principales problemas 
sociales y ecológicos. Otra es crear el entorno propicio 
y necesario para que los emprendedores y las institu-
ciones puedan hacerlo. Triodos Bank ha identificado 
diversas actuaciones, relevantes para las instituciones 
financieras, que podrían ayudar a cumplir esta función 
en el marco de la transición de recursos. Todas ellas 
son actuaciones y medidas que consideramos impor-
tantes y que seguiremos explorando y defendiendo de 
forma activa.

1) Redefinir los modelos de negocio
Las instituciones financieras pueden financiar a nuevos 
clientes e interactuar con clientes existentes para 
facilitar y fomentar una mayor circularidad y conserva-
ción de la naturaleza. Redefinir los modelos de negocio 
implica una transformación de toda la forma de operar 
de una empresa: dejar de hacer circular solo una 
pequeña parte de su cadena de suministro o evitar el 
despilfarro de un solo recurso en sus procesos de 
producción. En su lugar, se debe adoptar un enfoque 
holístico con alcance al ciclo de vida completo, que 
mitigue la sobreproducción, sustituya los recursos no 
renovables por renovables o incorpore estrategias R en 
toda la cadena de suministro.

Esta redefinición de los modelos de negocio también es 
crucial para ayudar a las empresas a evitar los riesgos 
lineales asociados a las prácticas imperantes. Si la 
transición circular se acelera, las empresas que no 
sigan el ritmo perderán inevitablemente su ventaja 
competitiva.74 Incluso si la transición hacia la circulari-
dad no fructificara y algunos recursos llegaran a 
agotarse, serían las empresas que más dependieran de 
ellos la que sufrirían un impacto más grave. Estos 
riesgos abarcan desde las dinámicas de mercado y los 
retos operativos hasta los problemas de reputación y 
las complejidades jurídicas. Y pueden manifestarse 
cuando los recursos escaseen o la regulación exija 
planteamientos más sostenibles.75 Sin embargo, estas 

prácticas lineales aún deben tenerse en cuenta en las 
valoraciones del mercado.

Las estrategias post-crecimiento también forman 
parte de la redefinición de los modelos de negocio. 
En nuestras Perspectivas Económicas 2024, Triodos 
Bank reflexiona sobre los caminos hacia el post-creci-
miento, cuestionando la viabilidad de que nuestra 
economía y nuestro sector financiero sigan funcionan-
do sobre una hipótesis de expansión continua e 
indispensable.76 Triodos Bank seguirá estudiando este 
vínculo entre el post-crecimiento y la transición de los 
recursos.

2) Priorizar el diseño de productos y las operaciones de 
fabricación

Las instituciones financieras podrían generar un 
cambio significativo prestando e invirtiendo en más 
empresas que hayan rediseñado sus productos en 
consonancia con la naturaleza y la circularidad, y 
dirigiendo la financiación hacia empresas que operen 
en la fase de fabricación del ciclo de vida de los 
productos. Como se ha comentado anteriormente en 
el caso del sector manufacturero, la circularidad 
alberga un enorme valor aún sin explotar en las 
operaciones de negocio y en la producción.77 Este 
valor sin explotar se obtiene al integrar la conserva-
ción de los recursos con el diseño de los productos, el 
abastecimiento sostenible de recursos, la reducción 
de la dependencia de las materias primas y la interac-
ción de las prácticas circulares en todas las operacio-
nes de fabricación.

Triodos Bank ya invierte en empresas que incorporan 
este enfoque. Por ejemplo, entre nuestros clientes se 
encuentra un fabricante de tuberías de alcantarillado 
a partir de plástico reciclado, y un fabricante de 
fertilizantes y aceites a partir de residuos alimenta-
rios. Al apoyar a aquellos fabricantes que sustituyen 
las prácticas de fabricación lineal por las de fabrica-
ción circular, limitamos las externalidades negativas 
asociadas a los procesos de fabricación lineal (esca-
sez de recursos, dependencia de recursos de terceros 
países, precios volátiles, etc.). Las predicciones 
sugieren que la circularidad en esta parte del ciclo de 
vida puede mejorar el perfil de riesgo de una empresa, 
ayudando así a superar uno de los retos económicos 
asociados a los modelos de negocio circulares: el 
riesgo. Esta es solo una de las formas en que las 
instituciones financieras pueden transformar los 
modelos de riesgo lineal existentes o, en caso necesa-
rio, desarrollar nuevos modelos de riesgo que incluyan 
de forma expresa el valor circular en las decisiones de 
financiación e inversión.

4.  El camino a seguir — qué pueden hacer las 
instituciones financieras para impulsar su 
contribución en este ámbito



otras instituciones del sector financiero que abogan por 
la transparencia y la fijación de precios reales de los 
recursos.

En cuanto a la prolongación de la vida útil de los 
productos y materiales, Triodos Bank está trabajando 
para influir en los planes de acción nacionales sobre 
economía circular de varios países europeos. Un 
ejemplo reciente de ello es nuestra participación en el 
Grupo de Trabajo Holandés sobre Economía Circular 
(Kopgroep Circulair Financieren), que reúne a actores 
financieros para proponer actuaciones concretas que 
aborden las restricciones de financiación existentes en 
las empresas y los proyectos circulares.

Por otra parte, abordamos la prevención de residuos y 
el reciclaje descendente (downcycling) a través de 
muchas de las actuaciones dirigidas a ampliar la vida 
útil de los productos. En cuanto a nuestro activismo, 
ambas áreas de interés requerirán que adopten esfuer-
zos continuados para impulsar un cambio de mentali-
dad y de comportamiento en las instituciones públicas, 
las entidades financieras y los inversores.

Llamamiento a la acción: ¡acelerar la transición
de los recursos!

En el centro de todos los temas de transición de Triodos 
Bank se sitúa nuestro objetivo de realinear las activida-
des que generan beneficios económicos con el impulso 

de resultados positivos para las personas y la naturale-
za.79 La transición de los recursos es una prioridad clave 
para Triodos Bank, y nos esforzamos por contribuir a 
una economía circular socialmente integrada que 
gestione los recursos de forma sostenible, contribuya a 
la conservación de la naturaleza y, en última instancia, 
logre un desarrollo sostenible a largo plazo desde el 
punto de vista medioambiental, económico y social.

Cómo podemos impulsar la transición de recursos en 
los ciclos de vida circulares de los recursos:

• Financiación sostenible alineada con los objetivos 
de la transición: excluir a los actores poco éticos y 
perjudiciales para el entorno, impulsar a aquellas 
empresas que sostienen y restauran la naturaleza, 
prolongar la vida útil de los productos y trabajar 
para evitar los residuos y el downcycling.

• Catalizar el cambio sistémico: colaborar con los 
distintos grupos de interés para ayudar a diversos 
actores a crear vínculos sinérgicos a través de las 
cadenas de suministro, definir los modelos de 
negocio y desarrollar nuevos modelos de rentabili-
dad/riesgo que incorporen de manera expresa el 
valor circular y de los recursos.

• Cambiar las finanzas: promover la concienciación y 
la acción en favor de prácticas de producción y 
consumo sostenibles a través de esfuerzos de 
compromiso con los clientes, con otras institucio-
nes financieras y con las reformas regulatorias y 
políticas.
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3) Papel clave impulsando la colaboración en la cadena 
de suministro

El principal reto para la circularidad, la conservación de 
los recursos y algunas soluciones basadas en la natura-
leza es la necesidad de contar con una amplia red de 
cooperación entre determinadas partes que pueden 
tener dificultades para interconectarse y que no 
siempre saben dónde se alinean sus modelos de 
negocio. Las instituciones financieras tienen el poten-
cial de adoptar una visión más amplia y actuar como 
«conectores», poniendo en contacto a las empresas a 
través de actividades de préstamo e inversión, y 
también cooperando con otras gestoras de activos para 
impulsar el impacto de su interacción.

4) Compromiso y activismo
Las instituciones financieras también pueden ser 
líderes de opinión, interactuando con los consumidores 
y cambiando la forma en que las sociedades toman 
decisiones con respecto a la compra de productos y 
nuestra percepción sobre las tendencias —ya sea en el 
sector de la moda o en de la tecnología, por ejemplo. El 
activismo dentro de la transición de recursos tienen un 
alcance evidente en las actividades de la banca mino-
rista. Las instituciones financieras pueden proporcionar 
a los clientes conocimientos e información de valor 
sobre prácticas alternativas de consumo de recursos y 
sobre la conservación de la naturaleza a través de 
diversos canales, como boletines, apps de banca y 
artículos de divulgación.

Las entidades financieras pueden colaborar con las 
empresas para asegurarse de que no se queden atrás 
con respecto a los cambios de la regulación y del 
sistema, ayudándoles a estar a la vanguardia en estos 
temas. De este modo, pueden aprovechar los beneficios 
económicos de ser pioneros en la transición hacia la 
circularidad y beneficiarse de los incentivos públicos en 
materia de conservación de recursos y de la naturaleza. 
También es esencial que las instituciones financieras se 
comprometan con la regulación y los responsables 
políticos para defender activamente aquellas medidas 
que aceleren la circularidad y la conservación de 
recursos. Algunos ejemplos de ello son las leyes de 
responsabilidad ampliada del productor, el desarrollo 
de métricas claras de circularidad, el desplazamiento 
de los impuestos del trabajo a los materiales (Ex'Tax), o 
la concesión de ventajas fiscales a las empresas que 
contribuyan a la prevención de residuos mediante la 
prestación de servicios de reparación y reutilización.

Un tema fundamental por el que abogamos de forma 
activa en el marco de la transición de los recursos es la 
creación de un sistema de precios reales. Establecer un 
sistema de este tipo posiblemente sea la forma más 
rápida de empezar a conservar los recursos naturales 
no renovables, ya que asigna una valoración monetaria a 
las externalidades sociales y medioambientales. De 
este modo se internalizan los costes derivados de la 
producción y el consumo insostenibles. No es posible 
conseguir una verdadera sostenibilidad y restauración 

de los recursos si las materias primas siguen siendo 
más baratas que los materiales secundarios, y si se 
mantiene la evidente falta de transparencia actual en 
torno al uso y abastecimiento de recursos a través de 
las cadenas de suministro. Se necesita una mayor 
transparencia para poder establecer un sistema de 
fijación de precios real y, sin duda alguna, los requisitos 
de información de sostenibilidad relacionados con la 
directiva CSRD (directiva de la UE sobre la elaboración 
de informes de sostenibilidad de las empresas) pueden 
ayudar en este sentido.

4.2 Actividades actuales de Triodos 
Bank relacionadas con los recursos 
y la naturaleza

Como se ha explicado anteriormente, Triodos Bank 
limita los impactos negativos a través de sus Estánda-
res Mínimos y trata de crear un impacto positivo a 
través de la concesión de préstamos, la inversión y el 
activismo. Si incluimos las hipotecas residenciales, la 
transición de recursos engloba la mayor parte de la 
cartera actual de Triodos Bank. Las hipotecas residen-
ciales sostenibles constituyeron el 31 % del total de 
préstamos y fondos vivos en 2023, mientras que el resto 
de temas de la transición de recursos constituyeron el 
12 %.78 Asimismo, el 12 % consiste en préstamos y 
fondos en el sector inmobiliario sostenible, en el que 
financiamos la construcción de nuevos edificios y 
proyectos de renovación para alcanzar altos estándares 
de sostenibilidad. Además de la construcción sosteni-
ble, financiamos el impacto positivo a través de otros 
proyectos en el marco de la transición de recursos, 
como los modelos de negocio de «productos como 
servicio», la reparación y el reciclaje post-consumo, la 
recuperación de materiales y los proyectos de restaura-
ción de la naturaleza. Estas actuaciones se encuentran 
en sus fases iniciales, y Triodos Bank seguirá partici-
pando en iniciativas de intercambio de conocimientos 
para contribuir a que los modelos de negocio de conser-
vación de la naturaleza y eficiencia en el uso de los 
recursos sean cada vez más financiables.

Además de nuestro impacto directo en la financiación 
de la transición de los recursos, las actividades de 
activismo y financiación del cambio de Triodos Bank 
también influyen en la regulación, en los acuerdos 
institucionales, en las normas sociales y en otras 
instituciones financieras, impulsando una regulación y 
unos acuerdos institucionales más progresistas para 
crear un entorno propicio para la transición de los 
recursos.

Triodos Bank seguirá alineando su agenda de financia-
ción del cambio con los objetivos de la transición de los 
recursos. En lo que respecta a la conservación y restau-
ración de la naturaleza, Triodos Bank ya ha firmado el 
compromiso de financiación para la biodiversidad 
(«Finance for Biodiversity Pledge»), respaldado la Ley de 
Restauración de la Naturaleza de la UE, y colabora con 

Triodos Bank contribuye a la transición de los recursos a 
través de sus inversiones, sus préstamos y su activismo. 
Tenemos previsto seguir explorando diferentes fórmulas 
para acelerar esta transición.

4.1 Qué pueden hacer las instituciones 
financieras para acelerar aún más 
la transición

Las instituciones financieras cumplen muchas funcio-
nes importantes en nuestra sociedad: una de ellas es 
financiar a emprendedores e instituciones comprome-
tidos con la resolución de los principales problemas 
sociales y ecológicos. Otra es crear el entorno propicio 
y necesario para que los emprendedores y las institu-
ciones puedan hacerlo. Triodos Bank ha identificado 
diversas actuaciones, relevantes para las instituciones 
financieras, que podrían ayudar a cumplir esta función 
en el marco de la transición de recursos. Todas ellas 
son actuaciones y medidas que consideramos impor-
tantes y que seguiremos explorando y defendiendo de 
forma activa.

1) Redefinir los modelos de negocio
Las instituciones financieras pueden financiar a nuevos 
clientes e interactuar con clientes existentes para 
facilitar y fomentar una mayor circularidad y conserva-
ción de la naturaleza. Redefinir los modelos de negocio 
implica una transformación de toda la forma de operar 
de una empresa: dejar de hacer circular solo una 
pequeña parte de su cadena de suministro o evitar el 
despilfarro de un solo recurso en sus procesos de 
producción. En su lugar, se debe adoptar un enfoque 
holístico con alcance al ciclo de vida completo, que 
mitigue la sobreproducción, sustituya los recursos no 
renovables por renovables o incorpore estrategias R en 
toda la cadena de suministro.

Esta redefinición de los modelos de negocio también es 
crucial para ayudar a las empresas a evitar los riesgos 
lineales asociados a las prácticas imperantes. Si la 
transición circular se acelera, las empresas que no 
sigan el ritmo perderán inevitablemente su ventaja 
competitiva.74 Incluso si la transición hacia la circulari-
dad no fructificara y algunos recursos llegaran a 
agotarse, serían las empresas que más dependieran de 
ellos la que sufrirían un impacto más grave. Estos 
riesgos abarcan desde las dinámicas de mercado y los 
retos operativos hasta los problemas de reputación y 
las complejidades jurídicas. Y pueden manifestarse 
cuando los recursos escaseen o la regulación exija 
planteamientos más sostenibles.75 Sin embargo, estas 

prácticas lineales aún deben tenerse en cuenta en las 
valoraciones del mercado.

Las estrategias post-crecimiento también forman 
parte de la redefinición de los modelos de negocio. 
En nuestras Perspectivas Económicas 2024, Triodos 
Bank reflexiona sobre los caminos hacia el post-creci-
miento, cuestionando la viabilidad de que nuestra 
economía y nuestro sector financiero sigan funcionan-
do sobre una hipótesis de expansión continua e 
indispensable.76 Triodos Bank seguirá estudiando este 
vínculo entre el post-crecimiento y la transición de los 
recursos.

2) Priorizar el diseño de productos y las operaciones de 
fabricación

Las instituciones financieras podrían generar un 
cambio significativo prestando e invirtiendo en más 
empresas que hayan rediseñado sus productos en 
consonancia con la naturaleza y la circularidad, y 
dirigiendo la financiación hacia empresas que operen 
en la fase de fabricación del ciclo de vida de los 
productos. Como se ha comentado anteriormente en 
el caso del sector manufacturero, la circularidad 
alberga un enorme valor aún sin explotar en las 
operaciones de negocio y en la producción.77 Este 
valor sin explotar se obtiene al integrar la conserva-
ción de los recursos con el diseño de los productos, el 
abastecimiento sostenible de recursos, la reducción 
de la dependencia de las materias primas y la interac-
ción de las prácticas circulares en todas las operacio-
nes de fabricación.

Triodos Bank ya invierte en empresas que incorporan 
este enfoque. Por ejemplo, entre nuestros clientes se 
encuentra un fabricante de tuberías de alcantarillado 
a partir de plástico reciclado, y un fabricante de 
fertilizantes y aceites a partir de residuos alimenta-
rios. Al apoyar a aquellos fabricantes que sustituyen 
las prácticas de fabricación lineal por las de fabrica-
ción circular, limitamos las externalidades negativas 
asociadas a los procesos de fabricación lineal (esca-
sez de recursos, dependencia de recursos de terceros 
países, precios volátiles, etc.). Las predicciones 
sugieren que la circularidad en esta parte del ciclo de 
vida puede mejorar el perfil de riesgo de una empresa, 
ayudando así a superar uno de los retos económicos 
asociados a los modelos de negocio circulares: el 
riesgo. Esta es solo una de las formas en que las 
instituciones financieras pueden transformar los 
modelos de riesgo lineal existentes o, en caso necesa-
rio, desarrollar nuevos modelos de riesgo que incluyan 
de forma expresa el valor circular en las decisiones de 
financiación e inversión.
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otras instituciones del sector financiero que abogan por 
la transparencia y la fijación de precios reales de los 
recursos.

En cuanto a la prolongación de la vida útil de los 
productos y materiales, Triodos Bank está trabajando 
para influir en los planes de acción nacionales sobre 
economía circular de varios países europeos. Un 
ejemplo reciente de ello es nuestra participación en el 
Grupo de Trabajo Holandés sobre Economía Circular 
(Kopgroep Circulair Financieren), que reúne a actores 
financieros para proponer actuaciones concretas que 
aborden las restricciones de financiación existentes en 
las empresas y los proyectos circulares.

Por otra parte, abordamos la prevención de residuos y 
el reciclaje descendente (downcycling) a través de 
muchas de las actuaciones dirigidas a ampliar la vida 
útil de los productos. En cuanto a nuestro activismo, 
ambas áreas de interés requerirán que adopten esfuer-
zos continuados para impulsar un cambio de mentali-
dad y de comportamiento en las instituciones públicas, 
las entidades financieras y los inversores.

Llamamiento a la acción: ¡acelerar la transición
de los recursos!

En el centro de todos los temas de transición de Triodos 
Bank se sitúa nuestro objetivo de realinear las activida-
des que generan beneficios económicos con el impulso 

de resultados positivos para las personas y la naturale-
za.79 La transición de los recursos es una prioridad clave 
para Triodos Bank, y nos esforzamos por contribuir a 
una economía circular socialmente integrada que 
gestione los recursos de forma sostenible, contribuya a 
la conservación de la naturaleza y, en última instancia, 
logre un desarrollo sostenible a largo plazo desde el 
punto de vista medioambiental, económico y social.

Cómo podemos impulsar la transición de recursos en 
los ciclos de vida circulares de los recursos:

• Financiación sostenible alineada con los objetivos 
de la transición: excluir a los actores poco éticos y 
perjudiciales para el entorno, impulsar a aquellas 
empresas que sostienen y restauran la naturaleza, 
prolongar la vida útil de los productos y trabajar 
para evitar los residuos y el downcycling.

• Catalizar el cambio sistémico: colaborar con los 
distintos grupos de interés para ayudar a diversos 
actores a crear vínculos sinérgicos a través de las 
cadenas de suministro, definir los modelos de 
negocio y desarrollar nuevos modelos de rentabili-
dad/riesgo que incorporen de manera expresa el 
valor circular y de los recursos.

• Cambiar las finanzas: promover la concienciación y 
la acción en favor de prácticas de producción y 
consumo sostenibles a través de esfuerzos de 
compromiso con los clientes, con otras institucio-
nes financieras y con las reformas regulatorias y 
políticas.

3) Papel clave impulsando la colaboración en la cadena 
de suministro

El principal reto para la circularidad, la conservación de 
los recursos y algunas soluciones basadas en la natura-
leza es la necesidad de contar con una amplia red de 
cooperación entre determinadas partes que pueden 
tener dificultades para interconectarse y que no 
siempre saben dónde se alinean sus modelos de 
negocio. Las instituciones financieras tienen el poten-
cial de adoptar una visión más amplia y actuar como 
«conectores», poniendo en contacto a las empresas a 
través de actividades de préstamo e inversión, y 
también cooperando con otras gestoras de activos para 
impulsar el impacto de su interacción.

4) Compromiso y activismo
Las instituciones financieras también pueden ser 
líderes de opinión, interactuando con los consumidores 
y cambiando la forma en que las sociedades toman 
decisiones con respecto a la compra de productos y 
nuestra percepción sobre las tendencias —ya sea en el 
sector de la moda o en de la tecnología, por ejemplo. El 
activismo dentro de la transición de recursos tienen un 
alcance evidente en las actividades de la banca mino-
rista. Las instituciones financieras pueden proporcionar 
a los clientes conocimientos e información de valor 
sobre prácticas alternativas de consumo de recursos y 
sobre la conservación de la naturaleza a través de 
diversos canales, como boletines, apps de banca y 
artículos de divulgación.

Las entidades financieras pueden colaborar con las 
empresas para asegurarse de que no se queden atrás 
con respecto a los cambios de la regulación y del 
sistema, ayudándoles a estar a la vanguardia en estos 
temas. De este modo, pueden aprovechar los beneficios 
económicos de ser pioneros en la transición hacia la 
circularidad y beneficiarse de los incentivos públicos en 
materia de conservación de recursos y de la naturaleza. 
También es esencial que las instituciones financieras se 
comprometan con la regulación y los responsables 
políticos para defender activamente aquellas medidas 
que aceleren la circularidad y la conservación de 
recursos. Algunos ejemplos de ello son las leyes de 
responsabilidad ampliada del productor, el desarrollo 
de métricas claras de circularidad, el desplazamiento 
de los impuestos del trabajo a los materiales (Ex'Tax), o 
la concesión de ventajas fiscales a las empresas que 
contribuyan a la prevención de residuos mediante la 
prestación de servicios de reparación y reutilización.

Un tema fundamental por el que abogamos de forma 
activa en el marco de la transición de los recursos es la 
creación de un sistema de precios reales. Establecer un 
sistema de este tipo posiblemente sea la forma más 
rápida de empezar a conservar los recursos naturales 
no renovables, ya que asigna una valoración monetaria a 
las externalidades sociales y medioambientales. De 
este modo se internalizan los costes derivados de la 
producción y el consumo insostenibles. No es posible 
conseguir una verdadera sostenibilidad y restauración 

de los recursos si las materias primas siguen siendo 
más baratas que los materiales secundarios, y si se 
mantiene la evidente falta de transparencia actual en 
torno al uso y abastecimiento de recursos a través de 
las cadenas de suministro. Se necesita una mayor 
transparencia para poder establecer un sistema de 
fijación de precios real y, sin duda alguna, los requisitos 
de información de sostenibilidad relacionados con la 
directiva CSRD (directiva de la UE sobre la elaboración 
de informes de sostenibilidad de las empresas) pueden 
ayudar en este sentido.

4.2 Actividades actuales de Triodos 
Bank relacionadas con los recursos 
y la naturaleza

Como se ha explicado anteriormente, Triodos Bank 
limita los impactos negativos a través de sus Estánda-
res Mínimos y trata de crear un impacto positivo a 
través de la concesión de préstamos, la inversión y el 
activismo. Si incluimos las hipotecas residenciales, la 
transición de recursos engloba la mayor parte de la 
cartera actual de Triodos Bank. Las hipotecas residen-
ciales sostenibles constituyeron el 31 % del total de 
préstamos y fondos vivos en 2023, mientras que el resto 
de temas de la transición de recursos constituyeron el 
12 %.78 Asimismo, el 12 % consiste en préstamos y 
fondos en el sector inmobiliario sostenible, en el que 
financiamos la construcción de nuevos edificios y 
proyectos de renovación para alcanzar altos estándares 
de sostenibilidad. Además de la construcción sosteni-
ble, financiamos el impacto positivo a través de otros 
proyectos en el marco de la transición de recursos, 
como los modelos de negocio de «productos como 
servicio», la reparación y el reciclaje post-consumo, la 
recuperación de materiales y los proyectos de restaura-
ción de la naturaleza. Estas actuaciones se encuentran 
en sus fases iniciales, y Triodos Bank seguirá partici-
pando en iniciativas de intercambio de conocimientos 
para contribuir a que los modelos de negocio de conser-
vación de la naturaleza y eficiencia en el uso de los 
recursos sean cada vez más financiables.

Además de nuestro impacto directo en la financiación 
de la transición de los recursos, las actividades de 
activismo y financiación del cambio de Triodos Bank 
también influyen en la regulación, en los acuerdos 
institucionales, en las normas sociales y en otras 
instituciones financieras, impulsando una regulación y 
unos acuerdos institucionales más progresistas para 
crear un entorno propicio para la transición de los 
recursos.

Triodos Bank seguirá alineando su agenda de financia-
ción del cambio con los objetivos de la transición de los 
recursos. En lo que respecta a la conservación y restau-
ración de la naturaleza, Triodos Bank ya ha firmado el 
compromiso de financiación para la biodiversidad 
(«Finance for Biodiversity Pledge»), respaldado la Ley de 
Restauración de la Naturaleza de la UE, y colabora con 

Triodos Bank contribuye a la transición de los recursos a 
través de sus inversiones, sus préstamos y su activismo. 
Tenemos previsto seguir explorando diferentes fórmulas 
para acelerar esta transición.

4.1 Qué pueden hacer las instituciones 
financieras para acelerar aún más 
la transición

Las instituciones financieras cumplen muchas funcio-
nes importantes en nuestra sociedad: una de ellas es 
financiar a emprendedores e instituciones comprome-
tidos con la resolución de los principales problemas 
sociales y ecológicos. Otra es crear el entorno propicio 
y necesario para que los emprendedores y las institu-
ciones puedan hacerlo. Triodos Bank ha identificado 
diversas actuaciones, relevantes para las instituciones 
financieras, que podrían ayudar a cumplir esta función 
en el marco de la transición de recursos. Todas ellas 
son actuaciones y medidas que consideramos impor-
tantes y que seguiremos explorando y defendiendo de 
forma activa.

1) Redefinir los modelos de negocio
Las instituciones financieras pueden financiar a nuevos 
clientes e interactuar con clientes existentes para 
facilitar y fomentar una mayor circularidad y conserva-
ción de la naturaleza. Redefinir los modelos de negocio 
implica una transformación de toda la forma de operar 
de una empresa: dejar de hacer circular solo una 
pequeña parte de su cadena de suministro o evitar el 
despilfarro de un solo recurso en sus procesos de 
producción. En su lugar, se debe adoptar un enfoque 
holístico con alcance al ciclo de vida completo, que 
mitigue la sobreproducción, sustituya los recursos no 
renovables por renovables o incorpore estrategias R en 
toda la cadena de suministro.

Esta redefinición de los modelos de negocio también es 
crucial para ayudar a las empresas a evitar los riesgos 
lineales asociados a las prácticas imperantes. Si la 
transición circular se acelera, las empresas que no 
sigan el ritmo perderán inevitablemente su ventaja 
competitiva.74 Incluso si la transición hacia la circulari-
dad no fructificara y algunos recursos llegaran a 
agotarse, serían las empresas que más dependieran de 
ellos la que sufrirían un impacto más grave. Estos 
riesgos abarcan desde las dinámicas de mercado y los 
retos operativos hasta los problemas de reputación y 
las complejidades jurídicas. Y pueden manifestarse 
cuando los recursos escaseen o la regulación exija 
planteamientos más sostenibles.75 Sin embargo, estas 

prácticas lineales aún deben tenerse en cuenta en las 
valoraciones del mercado.

Las estrategias post-crecimiento también forman 
parte de la redefinición de los modelos de negocio. 
En nuestras Perspectivas Económicas 2024, Triodos 
Bank reflexiona sobre los caminos hacia el post-creci-
miento, cuestionando la viabilidad de que nuestra 
economía y nuestro sector financiero sigan funcionan-
do sobre una hipótesis de expansión continua e 
indispensable.76 Triodos Bank seguirá estudiando este 
vínculo entre el post-crecimiento y la transición de los 
recursos.

2) Priorizar el diseño de productos y las operaciones de 
fabricación

Las instituciones financieras podrían generar un 
cambio significativo prestando e invirtiendo en más 
empresas que hayan rediseñado sus productos en 
consonancia con la naturaleza y la circularidad, y 
dirigiendo la financiación hacia empresas que operen 
en la fase de fabricación del ciclo de vida de los 
productos. Como se ha comentado anteriormente en 
el caso del sector manufacturero, la circularidad 
alberga un enorme valor aún sin explotar en las 
operaciones de negocio y en la producción.77 Este 
valor sin explotar se obtiene al integrar la conserva-
ción de los recursos con el diseño de los productos, el 
abastecimiento sostenible de recursos, la reducción 
de la dependencia de las materias primas y la interac-
ción de las prácticas circulares en todas las operacio-
nes de fabricación.

Triodos Bank ya invierte en empresas que incorporan 
este enfoque. Por ejemplo, entre nuestros clientes se 
encuentra un fabricante de tuberías de alcantarillado 
a partir de plástico reciclado, y un fabricante de 
fertilizantes y aceites a partir de residuos alimenta-
rios. Al apoyar a aquellos fabricantes que sustituyen 
las prácticas de fabricación lineal por las de fabrica-
ción circular, limitamos las externalidades negativas 
asociadas a los procesos de fabricación lineal (esca-
sez de recursos, dependencia de recursos de terceros 
países, precios volátiles, etc.). Las predicciones 
sugieren que la circularidad en esta parte del ciclo de 
vida puede mejorar el perfil de riesgo de una empresa, 
ayudando así a superar uno de los retos económicos 
asociados a los modelos de negocio circulares: el 
riesgo. Esta es solo una de las formas en que las 
instituciones financieras pueden transformar los 
modelos de riesgo lineal existentes o, en caso necesa-
rio, desarrollar nuevos modelos de riesgo que incluyan 
de forma expresa el valor circular en las decisiones de 
financiación e inversión.
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